OAZ LTDA.

SISTEMA REGIONAL DE INOVACAO
RIO GRANDE DO SUL
PETROLEO & GAS, NAVAL E OFFSHORE

Oscar de Azevedo
Joao Guilherme Rebechi

Brigitta Struck

Junho de 2014

Pag 1 de 95



OAZ LTDA.

LISTA DE QUADROS

Quadro 1 — Economia de escala e especializagéo da Unidade Fabril..........

Quadro 2 — Desafios e instrumentos da politica de Desenvolvimento
Produtivo para 0 Setor de P&G.........oouiiiiiiiiiiiiiie e

Quadro 3 — Caracteristicas principais das empresas brasileiras versus
empresas internacionais, sob o ponto de vista dos métodos e processos
011 2= Vo [0 1 S

Quadro 4 — Caracteristicas principais das empresas brasileiras versus
empresas internacionais, sob o0 ponto de vista da normatizacdo e
(o [oTolW[ 4o =T g r=Tox= To 0 (=T o1 o3 VPP RRTTTPTTPPRRRP

Quadro 5 — Caracteristicas principais das empresas brasileiras versus
empresas internacionais, sob o ponto de vista da organizacdo da producao.

Pag 2 de 95

1

83

84

85



OAZ LTDA.

LISTA DE FIGURAS

Figura 1 — Projetos de PGNO mapeados nas ICTs conforme classificagao

Figura 2 — Distribuicdo dos valores de projetos P&D&I..............cccooiciiinnnnnnne.
Figura 3 — NUmero de projetos por iNSHUICAOD .......ccceeeeeeeeeeieieeeeii e
Figura 4 — Nimero de projetos pela Grande Area do Conhecimento .............

Figura 5 — Namero de projetos por Area do Conhecimento ..............c..coc.e......

Figura 6 — Numero de projetos por Area do Conhecimento na
FURG . ..ottt ettt e e e ettt e e e e e e bbb et e e e e e et bbeteeeeesnsnrneeeeeeans
Figura 7 — Numero de projetos por Area do Conhecimento na
U R G S ..ttt ettt e e ettt e e e e e e e e e e s e e e e e annarr e e e e

Figura 8 — Origem dos investimentos em P&D&Il na UFRGS, relacionados
COM 0 SELON PGINO ... .ottt e e e e e eeeeees

Figura 9 — Foto do Centro de Pesquisas Leopoldo Américo Miguez de Mello
& =N Lo SRS =Y i £ o] = 1P

Figura 10 — Foto do Laboratoério de Metalurgia Fisica (LAMEF) — UFRGS .....
Figura 11 — Distribuicdo do valor contratado pela Petrobras, por estado........

Figura 12 — Evolucéo temporal das contratacdes da Petrobras, em P&D, por

Figura 13 — Distribuicdo dos contratos tecnoldgicos, segundo a Area ANP....

Figura 14 - Distribuicdo das unidades dos contratos — 80% dos
(o0 0111 (0 1S3 RO PPPRRIS

Figura 15 — Producdo de artigos cientificos nas areas de engenharia de
petréleo, de energia e combustiveis e de geociéncias (multidisciplinar) dos
guinze paises maiores produtores de petréleo do mundo — 2001 a 2010........

Figura 16 — Mapa da concentracdo das capacitagdes cientificas em petroleo
e gas natural, nas areas eng. de petroleo, de energia e combustiveis e de
geociéncias no Brasil — 2001 @ 2010.........cccuuuruuiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeee e

Figura 17 — Numero de artigos das instituicbes lideres no Brasil na
publicacdo de artigos em periddicos indexados — 2001 a 2010..............cccuueeeee

Pag 3 de 95

20

21

22

24
26

27

28

29

30

31

32



OAZ LTDA.

Figura 18 — Instituicdes brasileiras com maior nimero de coautorias com
pesquisadores vinculados a Petrobras ou ao CENPES — 2001 a 2010............ 34

Figura 19 — Areas de desenvovlvimento de competéncias cientificas e
tecnoldgicas desenvovlvidas pelos grupos de pesquisas em parceria com a
ST 0] o] = 1 PP PPPPPPR 36

Figura 20 — Distribuicdo das redes de cooperacdo que 0s grupos de
pesquisa se integram em razao dos projetos com a Petrobras........................ 37

Figura 21 — Detalhamento dos temas das Redes de Cooperacdo em
Projetos COM @ PELIODIAS. .......ueeiiiiiiiieiiie e 38

Figura 22 — Pedidos de patentes depositados, patentes concedidas, tendo a

Petrobras como titular — de 1982 & 2000...........c.uuveeieeiiiiiiiieee e 39
Figura 23 — Total de patentes concedidas, projetos desenvolvidos
internamente e projetos tecnolégicos desenvolvidos em parceria — de 1982 a
720 O T PRSP 39
Figura 24 — Numero de Pesquisadores da Amostra por Estado do Vinculo
e TrabalN0....ccc e 41
Figura 25 — Mapa dos APLs e NEPIs apoiados pelo governo gaudcho............. 43
Figura 26 — Manutencao Inteligente aplicada a Atuadores Elétricos em uso
na area de Transporte de PetrOleo............oocuuueiiiiiiiiiiiiiiie e 46
Figura 27 — Processo de criagdo de uma spin-off académica..............cc.eeeeeeee. 48

Figura 28 — Areas de conhecimento que demandam maior volume de
cooperacao por parte da Petrobras............cccocceeiiiiiiii e, 49

Figura 29 — Instituicbes de ensino que mais exercem cooperagao com a
oY 0] o] = 1S PRSP 50

Figura 30 — O fomento e o papel das ICTs com a Petrobras...............ccuveeeee. 52
Figura 31 — Lista de empresas de base tecnoldgica apoiadas pela UFRGS... 55

Figura 32 — Distribuicéo real e esperada dos projetos de biotecnologia e
biotratamento da Petrobras pelas unidades de Federagéo.............ccccccevvunnnnene 58

Figura 33 — Principais caracteristicas dos setores segundo o PROMINP....... 74

Pag 4 de 95



OAZ LTDA.

11
111
1.1.2
1.2

2.1
2.2
2.3
2.4
241
24.2
2.4.3
2.5
251
2.5.2

2.5.3
254

255

2.5.6
2.5.7

SUMARIO
INTRODUGAOD ...
ODbjetivos dO Projeto .........uuueeiiiiiiiii e
(O] o] =211V 0 T 1= - | SR
Objetivos ESPECIfiCOS. .....ccoiiiiiiiiiie e
Método e Procedimentos da PesquiSa .........ccueeeeeeeiiiiiiieeeenennnnee

LEVANTAMENTO DAS COMPETENCIAS EXTERNAS AS
EMPRESAS, ESPECIFICAMENTE NOS CENTROS DE
CONHECIMENTO, TECNOLOGIA E INOVACAO
(UNIVERSIDADES E ICTs), LOCALIZADOS NO ESTADO DO
RIO GRANDE DO SUL NA AREA DE PETROLEO, GAS,
NAVAL E OFFSHORE. ..o e ottt ettt et ee e

Situacao ProblematiCa .............oevvvviiiiiiiiiiie e
Justificativa do levantamento..............c..eeeeeveiieeeeeeeniiiissciieeee
Tamanho da amOSHIa...........ceevuviuiiiiiiiiiee e
ANAlise QUANTItALIVA. ........uvreeiiiiiiiiieeeee e
Projetos P&D&I no setor PGNO - FURG.............cooooviiiiiiiiiieiii,
Projetos P&D&I no setor PGNO - UFRGS............cooviiiiiieeeenn.
Consideracdes Gerais da Andalise Quantitativa................cceeeee....
Andlise Qualitativa.............ccoeeieiiiiiiie e
Caracterizacao dos investimentos em P&D&I no RS e no Brasil

A producéo brasileira de conhecimento no mundo do petréleo e
a insercéo do RS no contexto do Brasil............cccovvvvviiviiiieeennn.

Demandas tecnoldgicas tipicas das operadoras.............cccceeunn....

Participacdo de universidades gauchas nas Redes Tematicas e
0S IMPACLOS rESUITANTES......uiiiiiiiiiiiiiee e

Oportunidades para a industria tradicional do RS e demandas
tecnoldgicas especificas dos APLS...........cuvvvveiiiiiiniiieeeeeeeeeeeee,

O parque fabril O RS......cooo i

Governo, academia, industria e resultados conjuntos.................

Pag 5 de 95

13

13
14
15
15
20
21
22
23
26

35
40

42

51
53



OAZ LTDA.

2.5.8 Oportunidades para a industria de biotecnologia do RS

3.1
3.2
3.3

4.1
4.2
4.3

5.1
5.2
5.3

BANCO DE DADOS DE PROGRAMAS E PROJETOS DE
DESENVOLVIMENTO DA CADEIA PRODUTIVA DO
PETROLEO & GAS, NAVAL E OFFSHORE NO AMBITO DO
ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL E RESPECTIVOS
STATUS oottt ettt ettt ettt

InstituicOes Contatadas .............oevvvveivvviiiiiiiiiieie e ee e
Programas e Projetos Mapeados ..........c.cuvvvvvviiiiiiiiiieeeeeeeeeeeee,

Consideracdes sobre 0 levantamento..........ccccoevevveeeeeiiiiiieeieenenns

CASE DE DESENVOLVIMENTO DE EMPRESA
FORNECEDORA PARA ITEM CRITICO PARA ESTALEIROS E
EPCISTAS LOCALIZADOS NO APL DE RIO GRANDE E
ENTORNO. ..ottt

O CASE SPOOIS....ceeeiieiiiei ettt
Competitividade e economia de escala............ccccceeeeeeeeieeeeeennnnn,

Consideracdes sobre 0 case SPOOIS...........uuvvveveiiiiiiiiiiiiniiis

PROPOSTA PARA CONSTITUICAS) DO CENTRO DE
TECNOLOGIA EM  CONSTRUCAO E  MONTAGEM
OFFSHORE ...

Histérico da Evolucdo do Projeto ISTMO ......cceeeviiiiieiiiiiiiiiieei,
AcOes que visam a formacao da M&o de Obra .............evvvvvennnnnn.
Consideracdes sobre 0 ISTMO........ccccciiiiiiiiiiiiie e
CONCLUSOES E ENCAMINHAMENTOS .......covevveveiriieeieeeeene,

LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS.......ooii e

ANEXOS .

Pag 6 de 95

57

60

60
60
69

71
71
73
77

79

80

86

86

88

91

94



OAZ LTDA.

"Unir-se € um bom comeco, manter a unido € um progresso,
e trabalhar em conjunto é a vitéria."

Henry Ford
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1. INTRODUCAO

Este projeto foi elaborado com base nas metas e respectivas atividades relacionadas
aos topicos levantados no ambito do Workshop Sistemas Regionais de Inovagédo -
Clusters de P&G, promovido pela Geréncia Executiva de Politica Industrial da
Confederacdo Nacional da Industria (CNI), realizado na Sede da FIRJAN em 18 de
julho de 2013. O evento propds uma dinamica para identificacdo de lacunas e
necessidades, referentes a triplice hélice - articulagdo e governancga, Universidades e
centros tecnoldgicos e empresas, que contou com a participacdo dos principais atores
envolvidos no tema inovacdo no cluster de Petréleo, Gas e Naval do estado do Rio
Grande do Sul, além da participacdo de outros estados.

1.1 Objetivos do Projeto
1.1.1 Objetivo Geral

O presente trabalho tem o objetivo de coletar os dados e informacdes para estruturar
acOes para o fortalecimento do Sistema Regional de Inovacéo para P&G. Os topicos
levantados estdo relacionados com informacdo e conhecimento sobre caracteristicas
de demanda de mercado, oferta e competéncia de fornecimento de bens e servigos,
além das competéncias existentes na academia e ICTs existentes no Estado do Rio
Grande do Sul.

1.1.2 Objetivos Especificos

O presente trabalho, denominado Sistema Regional de Inovacdo — SRI em Petréleo,
Gas, Naval e Offshore no Estado do Rio Grande do Sul, visou reunir informacfes
relacionadas entre o tema da inovacgao e as operacdes do segmento de P&G, Naval e
Offshore, sendo orientado pela seguinte estrutura:

1. Panorama das competéncias externas as empresas, especificamente nos
centros de conhecimento, tecnologia e inovag¢do (Universidades e ICT’s),
localizados no Estado do Rio Grande do Sul na area de Petréleo, Gas, Naval e
Offshore;

2. ldentificacdo dos Programas e Projetos de Desenvolvimento de fornecedores no
ambito do Estado do Rio Grande do Sul e respectivos status;

3. Case de desenvolvimento de empresa fornecedora para item critico para os
estaleiros e epcistas localizados no APL Polo Naval e Offshore de Rio Grande e
Entorno;

4. Apresentacdo da proposta para constituicdo do Centro de Tecnologia em
Construcéo e Montagem Offshore no Rio Grande do Sul;
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5. Consolidagéo das informacgdes obtidas no sentido de suportar a constituicdo de
observatorio para acompanhamento de oferta e demanda por capital humano
para o segmento de P&G, com foco nas areas de desenvolvimento de produto e
engenharia.

Assim, ao dividir a elaboracao deste trabalho nos pontos apresentados acima, buscou-
se abranger os principais ambientes ligados ao segmento de Petrdleo, Gas, Naval e
Offshore. Estes pontos foram ajustados no decorrer do trabalho, em vista das agendas
feitas e informacdes recebidas.

1.2 Método e Procedimentos da Pesquisa

Inicialmente, foram elaborados questiondrios com perguntas especificas para a
obtencdo dos dados referentes a cada um dos cinco objetivos pré-determinados que
compdem este trabalho.

Verificou-se também a necessidade de entrevistas presenciais e reunifes. As
entrevistas e contatos foram feitos em diversos niveis, Presidéncias e Diretorias,
Geréncias, Coordenadorias, Areas de Engenharia, P&D, Desenvolvimento de Produto,
além de Reitorias e Pro-Reitorias, com o objetivo de atender especificamente a
demanda de cada um dos cincos objetivos tracados.

Foram também pesquisadas informacdes disponiveis na internet e visitados os sites de
diversas instituicdes e consultadas algumas literaturas recentes sobre os segmentos
em questdo. Como forma de validacéo, as informacdes coletadas foram comparadas
aos dados de publicacdes especificas sobre o tema. Estas publicacbes encontram-se
indicadas e fazem parte dos anexos ao final deste trabalho.

O levantamento e comparacdo entre as competéncias existentes e as demandas
necessarias apontadas pela industria (curto e médio prazo) fornecera massa critica
necessaria as decisdes de estruturacdo e de realizacfes de acdes para fortalecimento
do Sistema Regional de Inovacéo para P&G.

Mesmo constatando as diferencas entre as diversas publicacfes, foi possivel verificar
uma boa aderéncia entre a literatura e os resultados obtidos através dos dados
coletados nas instituicbes, tanto em numero de ocorréncias, como em valores
contratados de projetos de pesquisas aplicadas por parte do Sistema Petrobras no Rio
Grande do Sul.
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2. LEVANTAMENTO DAS COMPETENCIAS EXTERNAS AS EMPRESAS,
ESPECIFICAMENTE NOS CENTROS DE CONHECIMENTO, TECNOLOGIA E
INOVACAO (UNIVERSIDADES E ICTs), LOCALIZADOS NO ESTADO DO RIO
GRANDE DO SUL NA AREA DE PETROLEO, GAS, NAVAL E OFFSHORE

A oportunidade historica de desenvolvimento de uma cadeia produtiva de PGNO solida
e competitiva internacionalmente passa pela utilizacdo do petréleo existente na camada
Pré-Sal. As chances que se vislumbram, os valores envolvidos, a geracdo de P&D&l e
a estratégia de seguranca de Estado, entre outros fatores, criam as melhores
condi¢cBes para o fornecimento de bens e servigcos prestados por empresas brasileiras.
Trata-se do segmento com maior capacidade de induzir o desenvolvimento de uma
Politica Industrial perene para 0 nosso pais.

Na medida em que o RS possui atualmente posicdo de destaque nesta cadeia, o
investimento em iniciativas que facilitem a concretizacado de negdcios continuara sendo
a melhor forma de estimulo a consolidacdo efetiva de um Cluster industrial. O
mapeamento de informacao da demanda da Petrobras e das demais operadoras e elos
desta cadeia e o conhecimento da oferta de bens e servigos por parte dos fornecedores
gauchos podem significar uma vantagem competitiva consideravel para RS. Além
disso, o conhecimento dos processos fabris aplicados, em conjunto com o
mapeamento das competéncias nos ICTs aqui listados, permite o investimento em
ferramentas e acbGes de inteligéncia que gerem resultados para as industrias
fornecedoras do setor. O conjunto dessas ac¢des permitira a insercdo de mais indastrias
com potencial no processo, além de atrair mais industrias de interesse para o RS.

Certamente o caminho da inovacao € fundamental para a competitividade da industria
de PGNO. O conhecimento da demanda e da oferta de novas tecnologias de produtos,
de servicos e de processos, pode oportunizar parcerias bem sucedidas, melhorando as
metas de conteudo local do Brasil. Nesta secdo sao apontados exemplos neste
sentido, onde o Sistema Petrobras no RS aplicou recursos em Instituicdes Gauchas,
gue resultaram em Startups oriundas das Universidades que, em parceria com
industrias tradicionais do RS, foram capazes de aprovar projetos no INOVA PETRO
01/2014.

A CNI, em conjunto com a FIERGS, vem investindo no levantamento de informacfes
sobre a industria do RS com foco no fortalecimento da base ja fornecedora e na
promog¢do de novos entrantes no segmento P&G. Através do Projeto SRI, nesta sua
primeira fase, a FIERGS busca também conhecer as Instituicbes com competéncia
para transferir know how visando a aumentar a inser¢do da industria do RS nesta
cadeia, através da inovagao.

2.1 Situacao Problematica
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A induastria brasileira, de forma geral, vem perdendo produtividade ano a ano, de
acordo com o Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada [IPEA] (2013)%. O setor de
petréleo e gas tem demandas e recursos suficientes capazes de permitir a
modernizacdo de laboratérios e geracdo de conhecimento que podem ser
transformados em inovagdes, alavancando o crescimento da industria.

Pode se constatar uma baixa utilizacdo da indastria tradicional gatcha dos laboratérios
e expertises existentes na academia do RS e o mapeamento destas competéncias
pode auxiliar a diminuir o gap existente entre o meio académico e a industria,
oportunizando acelerar exemplos bem sucedidos de parcerias apontadas neste
trabalho.

Assim, o objetivo desta secao é proporcionar 0 aumento do conhecimento mutuo entre
a industria e a academia gauchas. Com o uso das informacdes coletadas e a utilizacao
de um sistema de governanca adequado, o Rio Grande do Sul podera assumir um
papel cada vez mais importante no desafio de conteudo local, servindo, inclusive, de
piloto para os demais Estados da Federacao.

Especificamente, esta secao visa levantar informacgdes para a formacao de bancos de
dados de capacitacbes de P&D&I das Universidades e ICTs do RS. A proposta para a
continuidade desta acdo € o cruzamento destas informacées com as demandas das
Operadoras de Petroleo, dos Estaleiros e EPCistas. Tal resultado permitira, através da
inovacéo, acelerar a insercdo de novas empresas fornecedoras de bens e servigos
para esta cadeia e dar mais produtividade ao setor, garantindo a perenidade da
industria através do fornecimento com contetdo local competitivo.

2.2 Justificativa do levantamento

A origem deste levantamento teve inicio em 2013, através de reunides no ambito do
CCPGE da FIERGS, com estimulo da Geréncia Executiva de Politica Industrial da CNI,
gue realizou o evento Workshop Sistemas Regionais de Inovacao - Clusters de P&G,
em Brasilia. Posteriormente, a FIERGS, através do CCPGE, entendendo a importancia
da cooperacéao universidade/empresa em escala ampliada, apresentou proposta a CNI,
visando um estudo que seria complementar ao Projeto de Mapeamento de
Competéncias em Processos de Fabricacéo, que vinha sendo elaborado.

Ressalta-se a excelente receptividade por parte das universidades que, de antemao,
entenderam a oportunidade de aproximacéao, através deste estudo, com a industria do
segmento PGNO, mostrando que no Estado se observa maturidade das instituicoes.
Projetos de pesquisa aplicados em parceria com as industrias sdo uma excelente forma
de alavancar a proépria qualidade de ensino, objetivo principal do meio académico.

As informacdes recebidas, de acordo com o questionario apresentado, demonstram a
necessidade de buscar padronizacdo, objetivando facilitar métricas que permitam

! Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada. (2013). Boletim RADAR: tecnologia, produgdo e comércio exterior. vol.28. Disponivel
em: http://www.ipea.gov.br/portal/images/stories/PDFs/radar/130911 radar28.pdf. Acessado em 24/07/2014.
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configurar comparagdes entre as Universidades e ICTs, e entre o RS e demais estados
e paises.

O levantamento feito, mesmo que se refira a diferentes periodos de tempo e com
nomenclaturas ndo padronizadas quanto as areas de atuacao, tipos de laboratérios,
titulos de pesquisas, etc. foi preservado como massa bruta de informacéo fornecida
pelas instituicbes visitadas, para que, em um projeto futuro, possa ser analisado,
facilitando cruzamentos entre demandas especificas da industria e estas fontes de
pesquisa e de tecnologia, capazes de gerar inovacfes em conjunto.

Devido a dificuldade de oferecer conclusdes apenas quantitativas, apresentamos
algumas sugestdes e conclusdes de ordem qualitativa, reunindo a experiéncia dos
autores deste trabalho, informacdes de publicacdes de outros autores, demonstrando
dados que comparam o RS e outros estados, em termos de investimentos em P&D&lI
na cadeia de petréleo e gas. Pode-se comparar, por exemplo, volumes de
investimento, periodos e principais demandas por setores desta industria.

2.3 Tamanho da Amostra

N&o foram contadas todas as Instituicdes e Universidades do RS que atendem ou tem
competéncias para dar suporte as demandas de PDI da indastria de PGNO. Entretanto,
as instituicobes pesquisadas representam 83% das incidéncias mapeadas no RS,
segundo o trabalho Impactos Tecnolégicos das Parcerias da Petrobras com
Universidades, Centros de Pesquisa e Firmas Brasileiras (Anexo 38).

As Instituicbes pesquisadas foram: Universidade Federal do Rio Grande do Sul —
UFRGS; Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande do Sul - PUCRS;
Universidade de Caxias do Sul — UCS; Universidade do Vale dos Sinos — UNISINOS;
Universidade Federal do Rio Grande — FURG; Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial — SENAI-RS; Fundacdo de Ciéncias e Tecnologia do Estado do RS —
CIENTEC.

A afericdo do status foi realizada baseada nos dados coletados através de
guestionario e da interacdo com as principais universidades e ICT’s do RS, executoras
de projetos de pesquisa aplicada em parceria com IPGN do Brasil. As respostas e
dados oferecidos pelas Instituicbes visitadas encontram-se em anexo por Instituicdo
(Anexos 06 a 24 e 29 a 31).

Aléem disto, foram colhidos dados e informacdes em publicacdes recentes especificas
sobre o tema, cuja indicagéo encontra-se nas referéncias ao final deste trabalho.

2.4 Analise Quantitativa
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Os projetos mapeados neste trabalho, na amostra acima referida, totalizaram o numero
de 483 nas instituicdes pesquisadas neste trabalho. A Figura 1 apresenta a distribuicdo

desses projetos por instituicdo, de acordo com a classificacdo adotada pelo CNPq.

Figura 1 — Projetos de PGNO mapeados nas ICTs conforme classificacdo do CNPq

CNPq
CLASSIFICACAO

INSTITUICOES MAPEADAS

CONHECIMENTO FURG [ UFRGS | UNISINOS | PUC-RS [ SENAI | UCS | CIENTEC | TOTAL
Ciéncias Exatas e da
Terra

Matematica 4 4

Ciéncia da

Computacdo 8 2 L . 17

Quimica 23 23

Geociéncias 50 26 10 86

Oceanografia 115 115

Engenharias

Civil 12 5 17

Materiais e Metalurgia 4 23 1 1 29

Elétrica 4 3 7 2 16

Mecéanica 13 3 2 1 19

Quimica 57 15 2 6 5 2 1 88

Sanitaria 4 4

Producédo 3 5 8

Transportes 1 5 6

Ciéncias Bioldgicas

Ecologia 2 2 4 8

Outros

Outros 20 19 3 1 43

483

Fonte: Dados da pesquisa

Pelo exposto acima na Figura 1, pode-se vislumbrar que a area que obteve o maior
namero de projetos é a Ciéncias Exatas e da Terra, com 245 projetos, sendo que
apenas o curso de Oceanografia da FURG perfaz 115 projetos apoiados. Outra area de
grande destaque séo as Engenharias, com 187 projetos no total, representando quase

40% dos projetos apoiados.

Institucionalmente, a FURG tem a maior quantidade de projetos em nameros absolutos,
189 projetos, com o curso de Oceanografia compondo mais do que a metade dos
projetos. A UFRGS vem logo atras, com 172 projetos, mas com uma distribuicdo bem
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maior entre as &reas mapeadas, o que sugere uma forca institucional melhor
equilibrada. A UNISINOS também tem sua representatividade reforcada pelas areas de
Geociéncia e Engenharias.

Os valores totais dos projetos de P&D&I no setor, captados pelas ICTs e Universidades
consultadas, foram de aproximadamente 453 milhdes de reais. Abaixo, este montante
estratificado por instituicao:

Figura 2 — Distribuicdo dos valores de projetos P&D&lI

12,817,423.00
42,074,129.00

6,000,000.00

57,252,062.0 m UFRGS

W FURG

210,235,033.00

m PUC-RS
m UNISINOS

124,722,262.00

mUCS
m CIENTEC

Fonte: Dados da pesquisa

De acordo com a figura acima, pode-se observar que quase metade (em torno de 46%)
dos recursos captados pelas ICTs consultadas, destinados a pesquisa,
desenvolvimento e inovacdo, foram repassados a UFRGS, o que reforca a

concentracdo desta instituicdo na captacao de recursos no setor PGNO.

Ressalta-se que o periodo analisado compreende os anos de 2007 a 2013, ndo sendo
uniforme a todas as instituicdes. Algumas instituicdes ndo conseguiram valorar todos
os projetos relacionados com o setor PGNO, o que pode trazer alguma distorcdo na
distribuicdo do grafico acima, ainda que minima. Destaca-se que o SENAI-RS néo
consta no grafico, pois nas informagdes enviadas n&do estavam incluidos os valores dos
projetos.

Ao observar o grafico, destaca-se a forte presenca de duas instituicbes federais de
ensino (UFRGS e FURG), com quase 74% dos recursos totais captados no periodo.
Parte dessa alta participagcdo na captacdo de recursos se deve ao sistema de
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dedicacdo exclusiva de docentes a carreira, 0 que oportuniza um incremento da
pesquisa aplicada nessas instituicdes. Ao consultar a fonte desses recursos, evidencia-
se que a UFRGS tem preponderancia de projetos financiados pelo Sistema Petrobras
no RS, enquanto que a FURG tem, em sua maioria, projetos financiados por
instituicbes de fomento a pesquisa, como CNPq e FINEP.

O presente estudo mapeou um total de 483 projetos de Pesquisa e Desenvolvimento

(P&D&l), todos relacionados com a area de PGNO. A Figura 3, abaixo, apresenta 0s
projetos estratificados por instituicao.

Figura 3 — NUmero de projetos por instituicao

15 10 4
21

m FURG

m UFRGS

m UNISINOS

m PUC-RS

m SENAI-RS

mUCS
CIENTEC

Fonte: Dados da pesquisa

E possivel observar no grafico acima, que duas instituicbes (UFRGS e FURG) detém
em torno de 75% do total de projeto na area, o que reforca a situacao apresentada e
discutida na Figura 2.

Cabe ressaltar que, dos 72 projetos relacionados da UNISINOS, tem-se 42 projetos
com possivel aplicabilidade na industria do PGNO, conforme informado no relatério
desta instituicao.

Quando comparado com a Grande Area de Conhecimento, conforme classificagio do
CNPg (Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico) pode-se
observar a preponderancia de duas grandes areas: Ciéncias Exatas e da Terra e
Engenharias. O grafico da Figura 4, abaixo, apresenta essa relacao.
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Figura 4 — Nimero de projetos classificados pela Grande Area do Conhecimento
(CNP

300

245
250

187
200 -+

150 -

100 -

43
50 -

Ciéncias Exatas e da Engenharias Ciéncias Bioldgicas Outras
Terra

Fonte: Dados da pesquisa

Como podemos observar 89% dos projetos desenvolvidos no Estado estédo
relacionados a duas grandes areas de conhecimento, Ciéncias Exatas e da Terra e
Engenharias, o que sugere o alto grau de tecnologia nos projetos do setor.

Quando decomposto por area de conhecimento, conforme classificagcdo do CNPq, os
projetos analisados apresentam forte concentracdo em trés &reas: Oceanografia,
Eng.Quimica/Quimica e Geociéncias, conforme a Figura 5.

Figura 5 — N° de projetos por Area do Conhecimento

150
135

115
120 111

Fonte: Dados da pesquisa

Pag 19 de 95



OAZ LTDA.

Foram agrupadas em “Outras”, areas como Fisica, Biociéncias, Engenharia de Minas,
Aeroespacial, Medicina e demais projetos néo-classificados.

Por terem grande destaque dentro dos projetos estudados, nas sessdes abaixo sao
discutidas as informacdes especificas dos projetos do setor de PGNO na Universidade
Federal do Rio Grande do Sul — UFRGS e na Universidade Federal do Rio Grande —
FURG.

2.4.1 Projetos P&D&I no setor PGNO - FURG

Com 45 anos de existéncia, a Universidade Federal do Rio Grande — FURG tem atuado
fortemente na disseminacdo do conhecimento na Regido Sul, com foco no
desenvolvimento dos sistemas costeiros e oceanicos. Grande parte da sua pesquisa
esta alicercada na ciéncia do mar, em especial na area de Oceanografia.

A Figura 6 apresenta o numero de projetos de P&D&I, oriundos da FURG e voltados ao
setor PGNO, por area de conhecimento.

Figura 6 — Nimero de projetos por Area do Conhecimento na FURG

150
135
120
105
90
75
60
45
30
15

115

Fonte: Dados da pesquisa

Fica evidente que dos 189 projetos mapeados pela FURG e estratificados por Area de
Conhecimento, pode-se observar que 60% dos projetos estdo dentro da area de
conhecimento Oceanografia, com forte presenca, também, de pesquisas oriundas da
Escola de Quimica e Alimentos. Outra unidade que vem apresentando um crescimento
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exponencial em projetos ligados ao setor € o Centro de Ciéncias Computacionais (C3),
com projetos em parceria, inclusive, com empresas do setor PGNO.

2.4.2 Projetos P&D&I no setor PGNO - UFRGS

Com seus primérdios que datam do inicio do século passado, a Universidade Federal
do Rio Grande do Sul foi federalizada em 1950. Com posi¢cado de destaque no cenario
nacional como um dos maiores orcamentos do Estado do Rio Grande do Sul e como a
primeira em publicacbes e a segunda em producdo cientifica, entre as federais,
considerando o numero de professores, a UFRGS tem procurado pela exceléncia no
desenvolvimento do ensino, pesquisa e extencao.

A sua forte presenca no ensino de pdés-graduacdo stricto sensu, com mestrado e
doutorado em todas as areas do conhecimento, tem colocado a instituicdo como uma
das primeiras no ranking nacional e projetado sua atuacdo em nivel global.

No setor PGNO, a UFRGS apresenta 172 projetos relacionados a area, de acordo com
a Figura 7, abaixo.

Figura 7 — Namero de projetos por Area do Conhecimento na UFRGS

100
90
80
70
60
50 T 38
40 A
30 - 23 an
20 13 1 -
10 4 4 3

ul
D

N
N

=

Fonte: Dados da pesquisa

Conforme o grafico acima é possivel evidenciar que 51% dos projetos desenvolvidos
na UFRGS encontram-se dentro das areas de conhecimento Geociéncias e Eng.
Quimica/Quimica. Percebe-se, também, um elevado numero de areas do
conhecimento da UFRGS que se relacionam com PGNO, através de projetos,
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perfazendo um total de 11 &reas, em contraposicdo a FURG, que tem projetos em 4
areas.

No que diz respeito a origem no financiamento desses projetos, apresenta-se a
interacdo com empresas, em especial a Petrobras, que financiou cerca de 90% dos
projetos no setor PGNO realizados na UFRGS. A Figura 8 mostra esta distribuicao.

Figura 8 — Origem dos investimentos em P&D&l na UFRGS, relacionados com o
setor PGNO

200 ’IQG‘QE
180 -
160 -
140 -
120 -
100 -
80 -
60 -
40 7 1135 347 163

20 - 1.29 1.01 0.97

Milhges (RS)

Fonte: Dados da pesquisa

Ainda que a supremacia da Petrobras seja evidente, cabe destacar a participacédo de
outras operadoras de Petréleo que se relacionam com 0s grupos de pesquisa da
UFRGS, bem como a presenca de outras empresas em projeto do setor, conforme ja
discutido no inicio desta sesséo.

2.4.3 Consideracfes Gerais da Analise Quantitativa

O presente estudo pode observar que, a excecdo do SENAI-RS, todas as demais
instituicbes pesquisadas nao possuem material de marketing para divulgacdo dos
servicos prestados na area de PGNO, o que pode ajudar a explicar a baixa procura de
empresas do setor em encontrar solu¢des tecnoldgicas nas ICTs gauchas.

Além disso, ficou evidente que o estado do RS carece de cursos de graduacao
especificos para formacéo de profissionais técnicos e gestores para a area de PGNO,
diferentemente de estados como Sao Paulo no qual podemos citar como exemplo o
curso de graduacdo em Engenharia Naval e Oceanica, ministrado pela USP.
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Atualmente, € possivel encontrar no estado apenas trés especializacbes voltadas para
a area de PGNO, sendo que duas delas tém o foco em gestdo e ndo para a formacéo
técnica. A Universidade do Rio dos Sinos — UNISINOS possui dois MBAs na area: MBA
em Gestao Estratégica no Contexto do Polo Naval e MBA em Gestao de Projetos para
a Industria Naval (em parceria com o IEL). Na universidade de Caxias do Sul — UCS
existe o curso de Especializacdo em Engenharia do Petroleo, cuja oferta esta suspensa
no corrente ano.

Cita-se, também, que a Universidade Federal do Rio Grande — FURG realizou os
seguintes cursos de especializacdo do Prominp: Engenheiro de Campo — construcéo e
montagem; Engenheiro de Planejamento; Engenheiro Naval, Engenharia Elétrica; e
Engenharia de Automacgéo.

2.5 Anélise Qualitativa

A fim de que se possa identificar em qual situacéo o Estado do Rio Grande do Sul esta
inserido, na relacdo empresa/academia, procedeu-se uma analise qualitativa do
material coletado neste trabalho.

E sabido que os investimentos em P&D&I realizados pela Petrobras e demais
Operadoras no Brasil estdo inseridos no escopo da clausula de investimento prevista
no artigo 8° da Lei do Petroleo, que atribui a obrigatoriedade de que os concessionarios
realizem investimentos em P&D&I no percentual de, no minimo, 1% da receita bruta
proveniente dos campos para 0s quais haja incidéncia de Participacdo Especial (PE).
Ha também a exigéncia contratual de que pelo menos 50% desse total seja utilizado na
contratacao de atividades de P&D&I em universidades e centros de P&D brasileiros,
previamente credenciados pela ANP. A outra metade pode ser alocada nas instalacbes
do proprio Concessionario. Estes recursos sdo fundamentais para o adensamento da
cadeia gaucha de fornecedores da industria de PGNO, através dos mecanismos de
inovacao estabelecidos.
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Figura 9 — Foto do Centro de Pesquisas Leopoldo Américo Miguez de Mello —
CENPES/Petrobras

Um exemplo reconhecido no setor PGNO no Brasil é o Centro de Pesquisas Leopoldo
Américo Miguez de Mello — CENPES, que € a unidade da Petrobras responséavel pelas
atividades de pesquisa e desenvolvimento (P&D) e engenharia basica da empresa.
Localizado na Ilha do Fundao, na cidade do Rio de Janeiro, dentro da area que
pertence a Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), tem o objetivo de atender
as demandas tecnologicas que impulsionam os projetos da Petrobras.

A Petrobras, por seu tamanho e importancia na economia brasileira, se apresenta
como importante case de sucesso na interacdo empresa/academia. As palavras da
Presidente da Petrobras, Maria das Gracas Silva Foster, no Relatério de Tecnologia
Petrobras 2012 (Anexo 37), sintetizam a importancia da inovacao e da gestdo em rede,
como forma de atender as demandas da companhia:

Para entregar essas soluc¢des, raramente atuamos sozinhos.
A parceria estd no DNA da cultura de inovacdo da
Petrobras, por meio de intenso e produtivo intercambio com
0 ambiente externo, atuando em cooperacdo com
instituicdes, universidades e empresas fornecedoras
brasileiras e estrangeiras. Essa atuacdo em forma de redes
de exceléncia permite acelerar o aprendizado ao
democratizar o conhecimento e tem gerado cada vez mais
resultados, obtidos de forma agil, eficaz e segura, como se
percebe em nossos resultados das areas de pesquisa,
desenvolvimento e engenharia basica apresentados neste
relatério. Uma gestdo focada em desempenho, prioridade e
disciplina de capital define nossa atuacdo e também o que
nés esperamos de nossos parceiros tecnolégicos, das
universidades e dos centros de pesquisa no Brasil e no
exterior. Particularmente, sou devota da pesquisa aplicada,
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com vis&o realista. E fundamental cumprir nossas metas nos
prazos, seguindo as métricas internacionais de
desenvolvimento de solugbes tecnoldgicas. Queremos a
aplicacdo de tecnologias para gerar resultados positivos
para nossos acionistas, para o Brasil e para os demais
paises em que atuamos. Estou certa de que, neste contexto,
avancaremos rumo a exceléncia, gerando riquezas para
todos. (Petrobras, 2012, p.03)

No RS, o referido relatério da Petrobras destaca o Centro de Estudos em Petréleo da
Universidade Federal de Santa Maria (UFSM) - Rede de Oleos, onde seréo realizadas
pesquisas relacionadas ao processamento primario de petréleos leves e pesados
produzidos no Brasil. Seu diferencial € o uso de energias alternativas envolvendo
ultrassom e microondas para separacao de petrdleo. Este centro de estudos também
atuara na area de avaliacdo de petréleo e desenvolvera novos métodos analiticos
voltados a caracterizacao de petréleo e derivados. Construido em uma &area de mais de
1 mil m?, recebeu investimentos de R$ 3 milhdes da empresa.

Destaca-se, da mesma forma, a operacdo da primeira planta piloto de sintese de
hidratos de gas no mundo, instalada dentro da Pontificia Universidade Catolica do Rio
Grande do SUL (PUC-RS). Esta planta, também citada no Relatério da Petrobras
(2012), foi desenvolvida pela empresa PID Eng&Tech sendo possivel realizar analises
de hidratos de gas para determinar os processos de formacdo e dissociacdo desses
compostos e entender sua fisico-quimica, com dois reatores que sao capaz de operar
em pressdes de até 200 bar.

Também foi citado no Relatério de Tecnologia da Petrobras (2012, p. 21), iniciativas da
companhia na UFRGS, na qual foram feitos ‘testes de qualificacdo do conector de riser
flexivel com montagem sem dobramento”. O relatério indica que “o novo conector de
topo de risers flexiveis, para aplicagdo em laminas d’agua profundas e ultraprofundas,
apresenta projeto inovador que permite a ancoragem do duto no conector sem o
dobramento das armaduras de tracdo. Isso melhora o desempenho estrutural das
armaduras de tracao, possibilitando maior resisténcia a fadiga do sistema de risers”. O
conector teve conceito desenvolvido e patenteado pela Petrobras e engenharia
executada pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS). Um protétipo foi
montado em amostra de linha flexivel e aprovado nos testes iniciais. Atualmente, estao
em andamento os testes de desempenho em relacdo a fadiga na UFRGS. Este projeto
Petrobras/UFRGS foi desenvolvido em parceria com o Laboratério de Metarlurgia
Fisica (LAMEF) da universidade. A Figura 10, abaixo, apresenta uma foto do LAMEF.
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T

Figura 10 — Foto do Laboratdrio de Metarllﬁgia Fisica (LAMEF) - UFRGS
. i\

a

Teste na UFRGS em riser flexivel
com montagem sem dobramento

NOLOGIA PETROBRAS2012 | ¥

Fonte: Relatério de Tecnologia Petrobras (2012, p 21)

2.5.1 Caracterizagcédo dos Investimentos em P&D&I no RS e no Brasil

Como forma de comparar as informacdes recebidas, o presente estudo langcou méo de
algumas publicagbes para relativizar os investimentos em P&D&l no RS com outros
estados da Federacdo. Um dos mais consultados e utilizados nessa secdo é o livro
Impactos Tecnoldgicos das Parcerias da PETROBRAS com Universidades, Centros de
Pesquisa e Firmas Brasileiras (2013) (Anexo 38), um estudo escrito pelo IPEA em
parceria com a Petrobras.

No estudo acima citado, dedicado a caracterizacdo dos investimentos em P&D&I da
Petrobras, Oliveira e Figueiredo (2013, p.145)? comentam que:

Analisando-se os investimentos por estado, percebe-se que
somente as ICTs dos estados do Rio de Janeiro e Sdo Paulo
receberam 70,77% dos investimentos da PETROBRAS.
Somente o estado do Rio de Janeiro recebeu mais da
metade dos investimentos da PETROBRAS em C&T. Por
outro lado, a dimenséo da rede formada pelos investimentos

2 OLIVEIRA, Jodo Maria e FIGUEIREDO, Calebe de Oliveira. Caracterizag&o dos investimentos em P&D da Petrobras. In: TURCHI,
Lenita Maria; De NEGRI, Fernanda & De NEGRI Jodo Alberto (org.). Impactos Tecnolégicos das Parcerias da Petrobras com
Universidades, Centros de Pesquisa e Firmas Brasileiras. Brasilia: IPEA: Petrobras, 2013.

Pag 26 de 95



OAZ LTDA.

em C&T da empresa alcancou 21 unidades da federacao,
demonstrando que apesar da concentracdo em dois estados
da federacéo a rede e extensa e alcanca 78% deles. Dentre
0s dez estados a terem ICTs a receber mais investimentos
estdo todos os estados do Sudeste, trés do Nordeste (RN,
BA e SE), dois da regido Sul (RS e SC) e um da regido
Norte (o estado do Pard).

Abaixo, a Figura 11 apresenta um grafico que demonstra a Distribuicdo do valor

contratado por estado (%).

Figura 11 — Distribui¢cdo do valor contratado pela Petrobras, por Estado.
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Fonte: IPEA (2013, p. 145)

No grafico acima, apresenta-se a diminuta participacdo das ICTs galchas na
contratacao dos investimentos de P&D&I oriundos de parcerias com a Petrobras, ainda
gue se possa valorar que o Estado fica em 3° lugar nessa distribuicdo. Porém, o valor
atribuido ao RS né&o alcanca 10% da participacédo do Estado que vem em 1° lugar.

No que tange a distribuicdo dos investimentos, levando-se em conta a evolugéo
temporal das contratagcbes, mantem-se a supremacia da regido Sudeste, conforme
Oliveira e Figueiredo (2013, p.147)3. Segundo os autores “ao ICTs da regido sudeste

3 OLIVEIRA, Jodo Maria e FIGUEIREDO, Calebe de Oliveira. Caracterizagéo dos investimentos em P&D da Petrobras. In: TURCHI,
Lenita Maria; De NEGRI, Fernanda & De NEGRI Jodo Alberto (org.). Impactos Tecnol6gicos das Parcerias da Petrobras com
Universidades, Centros de Pesquisa e Firmas Brasileiras. Brasilia: IPEA: Petrobras, 2013.
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passaram a receber investimentos a partir de 1995, embora em escala de valores
significativamente menor, pois os investimentos da Petrobras na regidao avolumaram-se
somente a partir do ano 2000”. A Figura 12 apresenta essa evolugao, por regiao.

Figura 12 — Evolucdo temporal das contratacdes da Petrobras, em P&D, por
regiao.
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Fonte: IPEA (2013, p. 147)

Neste momento, caberia ressaltar a importancia de uma atualizacdo destas
informacgdes no nivel de 2013. O estudo de IPEA parece sugerir uma tendéncia de
aumento relativo de importancias dos investimentos em P&D&I na regido Sul a partir de
2006. Outra analise necessaria seria comparar o volume dos investimentos com a
afetividade atingida, no sentido da obtencdo dos beneficios esperados pelos players
envolvidos.

Dessa forma, ndo apenas comparar o volume de patentes efetivadas, transferidas para
a industria, mas também se os laboratérios onde determinados recursos foram
aplicados encontram-se atuantes e transferindo know how para que indastrias do setor
de petréleo e géas atinjam a esperada capacidade competitiva internacional.

Essa transferéncia deve ser medida, para que o0s investimentos possam gerar inovagao
na cadeia produtiva do setor. A Agéncia Nacional de Petr6leo — ANP acompanha e
fiscaliza os investimentos contratados, que podem ser visualizados, segundo a
classificacdo de Area ANP, conforme a Figura 13.
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Figura 13 — Distribuic&o dos contratos tecnoldgicos, segundo a Area ANP.
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Fonte: IPEA (2013, p. 148)

Distribui¢do

Pelo exposto acima, observa-se que a triade producéo-desenvolvimento-exploracao
representa acima de 56% dos contratos tecnologicos da Petrobras com ICTs. Ao
caracterizarem esses investimentos de C&T da Petrobras, Oliveira e Figueiredo (2013,
p.148)* apontam que a existéncia de 196 instrumentos contratuais com ICTs, dos quais
“80% dos valores contratados foram para 33 instituicdes”. Ainda de acordo com o0s
autores, UFRJ, PUC-RIO, USP, UNICAMP e UFRN foram as que mais receberam
recursos.

Apdbs nove anos da criacdo das regras que tratam da aplicacdo dos recursos a que se
refere a Clausula de Pesquisa e Desenvolvimento estabelecidas na Resolucdo ANP n°
33/2005 e no Regulamento Técnico ANP n° 5/2005, faz-se necessaria sua revisao.
Para isso, a ANP esta conversando com 0s agentes regulados sobre as novas diretivas
para o emprego dos recursos (Anexo 43). Muitos avangos propostos por esta agéncia
se coadunam com as propostas do SRI, pois destinam recursos para alavancar a
competéncia tecnoldgica das operadoras e seus fornecedores nas diversas areas do
conhecimento envolvidas no setor PGNO.

Extratificando o total investido, Oliveira e Figueiredo (2013, p.147) constataram que
“53,1% foram para ICTs federais ou ligadas a instituicbes de ensino federais, 12,5%
para ICTs estaduais ou ligadas a instituicbes de ensino estaduais e 14,4% para ICTs
privadas”. A Figura 14 apresenta essa distribuicao, por ICT.

4 OLIVEIRA, Jodo Maria e FIGUEIREDO, Calebe de Oliveira. Caracterizag&do dos investimentos em P&D da Petrobras. In: TURCHI,
Lenita Maria; De NEGRI, Fernanda & De NEGRI Jodo Alberto (org.). Impactos Tecnolégicos das Parcerias da Petrobras com
Universidades, Centros de Pesquisa e Firmas Brasileiras. Brasilia: IPEA: Petrobras, 2013.
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Figura 14 — Distribui¢cdo das unidades dos contratos — 80% dos contratos.
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Fonte: IPEA (2013, p. 149)

Quando se observa a mesma distribuicdo, mas levando em conta o numero de
contratos, ndo o valor de cada um, evidencia-se que o0 resultado ndo se altera
significativamente. Para Oliveira e Figueiredo (2013, p.148)° isso “permite considerar
gue os valores por contrato ndo se alteram significativamente entre as instituicoes”.
Assim, as cinco maiores ICTs em nameros de contratos sdo as mesmas em relacao
aos valores investidos. Neste caso, a UFRGS estaria fora dos ICTs considerados,
naquele momento, os cinco maiores em unidades de contrato e valores.

2.5.2 A producéo brasileira de conhecimento no mundo do petréleo e a insercao
do RS no contexto do Brasil.

Importante contextualizar a producdo de conhecimento e de patentes no Brasil e no
RS. Para Nascimento (2013)°® a producéo cientifica brasileira vivenciou um crescimento
continuo nas décadas de 1990 e de 2000. Num cenario de franco desenvolvimento do
setor de petroleo e gas natural brasileiro, com a autossuficiéncia em petréleo (2006) e
as descobertas na camada do Pré-Sal (a partir de 2007), a pesquisa e a inovacao
desempenham um papel central.

5 OLIVEIRA, Jodo Maria e FIGUEIREDO, Calebe de Oliveira. Caracterizagdo dos investimentos em P&D da Petrobras. In: TURCHI,
Lenita Maria; De NEGRI, Fernanda & De NEGRI Jodo Alberto (org.). Impactos Tecnolégicos das Parcerias da Petrobras com
Universidades, Centros de Pesquisa e Firmas Brasileiras. Brasilia: IPEA: Petrobras, 2013.

8 NASCIMENTO, Paulo A. Meyer M.. Retratos da Producéo Cientifica Brasileira em Areas Relevantes para o Setor de Petroleo e
Gas Natural nos Anos 2000. In: TURCHI, Lenita Maria; De NEGRI, Fernanda & De NEGRI Jodo Alberto (org.). Impactos
Tecnoldgicos das Parcerias da Petrobras com Universidades, Centros de Pesquisa e Firmas Brasileiras. Brasilia: IPEA: Petrobras,
2013.
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A Figura 15 apresenta a producao de artigos cientificos nas areas de engenharia de
petréleo, de energia e combustiveis e de geociéncias (multidisciplinar), frente ao
conjunto de paises que compdem a OPEP (Organizacdo dos Paises Exportadores de
Petr6leo), mais o Brasil e seis paises que figuram entre 0s quinze maiores produtores
de petréleo do mundo.

Figura 15 — Producao de artigos cientificos nas areas de engenharia de petroleo,
de energia e combustiveis e de geociéncias (multidisciplinar) dos quinze paises
maiores produtores de petréleo do mundo — 2001 a 2010.
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Fonte: IPEA (2013, p. 214)

Sabemos que o Brasil se destaca na producdo de conhecimento em nivel mundial,
sendo que certamente a Petrobras como detentora de muitos recordes ao longo de sua
historia certamente é uma das grandes protagonistas no estimulo a novas tecnologias,
como é o caso da nova fronteira no Pré-Sal. Cabe refletir sobre o volume de
conhecimento gerado por aqui e transferido para as industrias de fora, que através de
patentes protegem fornecimentos exclusivos para 0 nosso proprio mercado.

Sob o ponto de vista interno, a produgéo cientifica na area segue um padrédo esperado.
Nascimento (2013, p.216)’ esclarece que “as coautorias de pesquisadores que
declararam vinculo a PETROBRAS ou ao seu centro de pesquisa (CENPES) foram

7 NASCIMENTO, Paulo A. Meyer M. Retratos da Producéo Cientifica Brasileira em Areas Relevantes para o Setor de Petroleo e
Gas Natural nos Anos 2000. In: TURCHI, Lenita Maria; De NEGRI, Fernanda & De NEGRI Jodo Alberto (org.). Impactos
Tecnoldgicos das Parcerias da Petrobras com Universidades, Centros de Pesquisa e Firmas Brasileiras. Brasilia: IPEA: Petrobras,
2013.
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atribuidas ao estado do Rio de Janeiro, sede dessas instituicbes”. De posse da
representacado da producao dos autores vinculados aos CENPES e a Petrobras, usado
como parametro, foi possivel construir o mapa federativo apresentado abaixo.

Figura 16 — Mapa da concentracdo das capacitages cientificas em petréleo e
gas natural, nas areas eng. de petroleo, de energia e combustiveis e de
geociéncias no Brasil — 2001 a 2010.

Fonte: IPEA (2013, p.217)

De acordo com o autor,

dez unidades federativas apresentaram indice acima de 100
— isto €, tiveram producdo de artigos maior do que a
atribuida a PETROBRAS e ao CENPES. Sao elas que
exibem no mapa coloragéo de tonalidade mais escura: Sao
Paulo, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul, Minas Gerais,
Santa Catarina, Distrito Federal, Parana, Pernambuco, Para
e Ceara. Alguns desses estados ndo sdo produtores de
petroleo nem de géas natural, podendo estar figurando com
algum destaque por conta de capacitacdes cientificas
consolidadas em algumas de suas instituicbes ou por
contarem com bases cientificas particularmente competitivas
em temas de pesquisa relacionados as areas investigadas,
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mas nhdo diretamente a petréleo e gas natural
(NASCIMENTO, 2013, P.216)

O RS aparece em destaque no mapa, indicando a 32 colocacéo na producéo de artigos
cientificos indexados nessas areas do conhecimento. Ressalta-se, aqui, a necessidade
de analisar até que ponto esta capacitacdo cientifica foi ou é transferida para a
industria, quer seja na capacitacdo dos recursos humanos, ou na efetivacdo de novos
bens e servicos desenvolvidos visando fornecimentos a industria de PGNO e em geral.

Quando extratificado por ICTs, a producdo de artigos indexados sobre petrdleo e gas
do RS também obtém destaque, conforme a figura abaixo.

Figura 17 — Numero de artigos das instituicdes lideres no Brasil na publicacéo de
artigos em periodicos indexados — 2001 a 2010.
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Fonte: IPEA (2013, p.219)

O gréafico acima apresenta a UFRGS em 2° lugar no numero de artigos publicados em
periodicos indexados, 0 que expbe a consistente geracdo de conhecimento da
academia gaucha. Pode-se inferir a necessidade de colocar outras ICTs galchas nas
primeiras posi¢cdes, o que representaria um esforco combinado entre empresas e a
academia do RS.

Neste momento em que a capacidade da UFRGS, que pode ser um modelo para as
demais universidades e institutos pesquisados neste trabalho, € destacada, cabe
refletir sobre as demandas atingidas pelas operadoras, com énfase absoluta na
Petrobras, e as demandas e resultados obtidos por projetos em conjunto com 0s
demais elos da cadeia produtiva de petréleo e gas.
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Nosso desafio é aproveitar estas capacidades na industria gaulcha tradicional,
composta por pequenos, médios e grandes fabricantes de componentes e
equipamentos metal mecanicos, eletroeletrénico e de automacado, fornecedores da
Petrobras com CRCC ativo ou com grande capacidade de fornecimento.

Um exemplo disto sdo as industrias dos APLs que se inter-relacionam com este
segmento, com destaque para as voltadas para a fabricacdo de equipamentos
agricolas e automotivos (Ex.: APL MMA — Arranjo Produtivo Local Metal Mecéanico e
Automotivo, com base no SIMECS - Sindicato das Indastrias Metal Mecénicas de
Caxias do Sul, composto por 3000 industrias, no Polo da Serra Gaucha), ou o APL -
Eletroeletrénico de Automacdo e Controle, que redne mais de 160 empresas de
automacao ligadas a ABINEE.

Nascimento (2013, p.220)® aponta que “menos natural parece ser o reduzido nimero
de parcerias da PETROBRAS/CENPES com a USP, que, tal como visto na secao
anterior, mostra-se a mais produtiva do pais. Os dados levantados colocam a USP
apenas como a terceira parceira preferencial dos pesquisadores da PETROBRAS e do
CENPES, atras da UFRJ e da Unicamp”.

Nesse guesito, producdo académica em parceria com Petrobras/CENPES, a UFRGS
ocupa boa relacdo, ocupando a 62 colocag¢do. Porém, o conjunto de ICTs galchas
precisa melhorar essa relacao, pois apenas a UFRGS aparece entre as 10 primeiras.

Figura 18 — Instituicbes brasileiras com maior nimero de coautorias com
pesquisadores vinculados a Petrobras ou ao CENPES — 2001 a 2010.
Instituicao N° de coautorias com a PETROBRAS
LIFRJ 27
Unicamp 12
uUsp 9
UFF 7
PUC-R] 4]
[ UFRGS 6 ]
UFRN 4]
UEMF 5
UFPR 4
UFOP 3
UMNESP 3

Fonte: IPEA (2013, p.210)

8 NASCIMENTO, Paulo A. Meyer M. Retratos da Producéo Cientifica Brasileira em Areas Relevantes para o Setor de Petroleo e
Gas Natural nos Anos 2000. In: TURCHI, Lenita Maria; De NEGRI, Fernanda & De NEGRI Jodo Alberto (org.). Impactos
Tecnoldgicos das Parcerias da Petrobras com Universidades, Centros de Pesquisa e Firmas Brasileiras. Brasilia: IPEA: Petrobras,
2013.
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Além do namero de artigos produzidos, oriundos de pesquisas aplicadas, pelos grupos
de pesquisas e pesquisadores das ICTs, € preciso identificar se estas estdo em
consonancia com as demandas da industria.

2.5.3 Demandas tecnoldgicas tipicas das operadoras.

Apesar da demanda especifica das grandes operadoras possuirem um largo espectro,
mesmo ciéncias como paleontologia e geologia que aparentemente ndo interessam a
industria do RS, podem, sim, gerar algum tipo de oportunidade, como por exemplo, a
fabricacdo de prototipos.

Como exemplo, temos a patente gerada no TECNOPUC de um sistema capaz de
encapsular gas com a utilizacdo de robot submarino. Isto possibilitou um sistema que
permite a analise de gases na superficie, em casos de vazamentos indesejaveis de gas
produzido no mud line, e de produtos de alto valor agregado associados a serem
industrializados.

Além disso, ressalta-se a importancia do desenvolvimento de fornecedores locais para
a fabricacdo de prototipos, incluindo usinagem, fabricacdo de pecas, integracdo de
componentes eletromecanicos, pneumaticos, hidraulicos e de automacao, e que estes
deveriam ser objeto de catalogacdo, acompanhamento e apoio. Sendo muitas vezes de
pequeno porte, estes fabricantes de equipamentos especiais poderiam ser bons
prospects, para a fabricagdo seriada de produtos utilizados na cadeia de PGNO, num
segundo momento, com uma estrutura fabril adequada.

Na esteira da Petrobras, outras grandes operadoras comecam a aplicar recursos em
projetos junto as universidades e ICTs do RS, o que demonstra a capacidade que
temos no estado de resposta a estas demandas, reforcando ainda mais nossos
laboratorios e pesquisadores que possuem know how especifico para esta industria.
Neste ponto, cabe ressaltar que o volume de recursos aplicados pela Petrobras e
demais operadoras, bem como os recursos advindos dos royalties do petroleo servem,
e servirdo, para atender as demandas das demais cadeias produtivas do estado e do
pais.

Porto, Turchi e Rezende (2013, p.21)° observam as areas de competéncia que vem
sendo objeto de pesquisas no pais, no setor PGNO. Os autores afirmam que “pelo
menos 40 areas de competéncia abrigando o desenvolvimento de 621 temas de
pesquisa passaram a integrar a agenda de pesquisa nacional, contribuindo assim para
o0 adensamento das competéncias cientificas e tecnoldgicas desenvolvidas no pais
nas areas de ambiente, energia, etc”.

9 PORTO, Geciane, TURCHI, Lenita e REZENDE, Priscila. Radiografia das parcerias entre Petrobras e as ICTs brasileiras: uma
analise a partir da 6tica dos coordenadores de projetos tecnolégicos. In: TURCHI, Lenita Maria; De NEGRI, Fernanda & De NEGRI
Jodo Alberto (org.). Impactos Tecnoldgicos das Parcerias da Petrobras com Universidades, Centros de Pesquisa e Firmas
Brasileiras. Brasilia: IPEA: Petrobras, 2013.
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Figura 19 — Areas de desenvovlvimento de competéncias cientificas e
tecnolégicas desenvovlvidas pelos grupos de pesquisas em parceria com a

Petrobras.
1. Adsorcdo / Dessorcio 22. Incrustracdo
2. Aguas profundas 23. Instrurmentacio
3. Algoritmos 24, Materiais
4. Andlises diversas 25. Medicdo e medidas diversas
5. Automacio 26. Modelagem
6. Biocombustiveis 27. Monitoramentas diversos
7. Biologia, meio ambiente e preservagdo ambiental 28. Petrdleo e Refinamento
8. Biomonitoramento, biorremediacdo e biotratamento 29, Polimeros e Elastémeros
9. Biotecnologia e Nanotecnologia 30. Quimica (diversos)
10. CaracterizagGes diversas 31. Residuos
11. Catélise e catalisadores 32. Robética e sensoriamento
12. Combustdo / combustiveis 33. Simulagfes diversas
13. Computagdo 34. Sistemas
14. Corroséo 35. Tecnologia de dutos
15. Desenvolvimentos diversos 36. Tecnologia de pogos
16. Escoamento 37. Tecnologias diversas

17. Estudos hidricos 38. Tecnologias navais
18. Fisica (diversos)

19. Fluidos

39. Tecnologias submarinas e Plataformas
40. Temas diversos ndo classificados

20. Geologia, geoquimica e geofisica 41. Tratamentos diversos
21. Imageamento

Fonte: IPEA (2013, p.21)

O resultado desta politica de parceria na producdo de conhecimento resultou, na 6tica
dos autores, na realizacdo de projetos em cooperacdo o que “levou ao adensamento
das redes de cooperacao que 0s grupos de pesquisa participam, sejam elas formadas
por outras instituicbes de pesquisa ou por Empresas” (Porto et al, 2013, p.22). A figura
20, abaixo, apresenta as redes de cooperacdo nas quais ha a participacao dos grupos
de pesquisas, em ordem alfabética.
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Figura 20 — Distribuicdo das redes de cooperacdo que 0s grupos de pesquisa se
integram em razao dos projetos com a Petrobras.

[ quantidade de redes [l quantidade grupos de pesquisa
Fonte: IPEA (2013, p.22)

O gréfico acima apresenta a quantidade de redes e grupos de pesquisa por area, nos
projetos relacionados com a Petrobras. Porto, Turchi e Rezende (2013, p.25)° afirmam
que “o principal impacto da PETROBRAS em termos de cooperagao € a criagao de um
ambiente de pesquisa de fronteira tanto em termos de laboratérios quanto de pessoal”.
Os autores ainda revelam que o resultado desta politica é o desenvolvimento de
ciéncia, tecnologia e inovacédo de fronteira para o setor de atuacdo da empresa.

Este modelo deveria ser implantado também no RS, aproximando as ICTs em redes
gue gerariam conhecimento aplicado a industria gadcha. Apostar neste modelo de
inovacdo aberta, espelhado no case Petrobras, podera criar condicdes para o
surgimento de tecnologias que trardo vantagens competitivas as empresas, tais como:
disponibilizacdo de infraestrutura de pesquisa de ponta, desenvolvimento de C&T&l,
formacédo de recursos humanos qualificados, manutencéo e consolidacao de grupos de
pesquisa, acesso a recursos financeiros especificos para o setor e desenvolvimento de
novas parcerias e formacéao de redes.

Outra iniciativa é a inducdo de ICTs gauchas que produzem pesquisas aplicadas no
setor de PGNO a participarem das redes de cooperacao existentes, que se relacionam
com o Sistema Petrobras no RS. A seguir € apresentado um detalhamento dos temas
centrais em quantidade de redes e quantidade de grupos que participam deles, que os
grupos de pesquisa passaram a participar em razédo dos projetos com a Petrobras.

10 PORTO, Geciane; TURCHI, Lenita; e REZENDE, Priscila. Radiografia das parcerias entre Petrobras e as ICTs brasileiras: uma
andlise a partir da 6tica dos coordenadores de projetos tecnolégicos. In: TURCHI, Lenita Maria; De NEGRI, Fernanda & De NEGRI
Jodo Alberto (org.). Impactos Tecnoldgicos das Parcerias da Petrobras com Universidades, Centros de Pesquisa e Firmas
Brasileiras. Brasilia: IPEA: Petrobras, 2013.

Pag 37 de 95



OAZ LTDA.

Figura 21 — Detalhamento dos temas das Redes de Cooperagdo em projetos
com a Petrobras.

Temas Centrais das Redes Quantidade redes Qtde de grupos que participam
Biocombustiveis e bioprodutos 3 4
Geologia, Geofisica e Geoquimica 6 14
Institutos Macionais de C&T 3 6
Materiais il B
Meio ambiente 7 15
Outras redes 37 57
Perfuracdo & Pogos 4 12
Petrdleo, Gas & Energia 12 19
Redes Especificas 35 75
Reservatorios 3 8
Tecnologias submarinas 3 3

Fonte: IPEA (2013, p.28)

Outra forma de entender o atendimento dessa demanda das operadoras é medir o
guanto os grupos e laboratorios de pesquisa tém transformado seus estudos em
registro de patentes.

Bazzo e Porto (2013, p.166)*! afirmam que a cooperagéo tecnoldgica é “uma forma das
empresas ou instituicbes de pesquisa suprirem as suas deficiéncias de aptiddes
tecnolégicas a partir do relacionamento com parceiros externos”. Sendo que, uma
maneira de medir a eficacia dessa cooperacdo é medir a sua aplicabilidade na solucéo
de problemas da industria.

Nesse aspecto, cabe analisar o que foi discorrido por Bazzo e Porto (2013, p.184) ao
apresentarem as caracteristicas gerais da propriedade intelectual nos projetos de
desenvolvimento tecnoldgico da Petrobrds. Os autores afirmam que “no periodo
analisado (1982-2000) a PETROBRAS depositou 628 pedidos de patentes de invencéo
ou de modelo de utilidade. O indice de aprovacdo foi de 79,94%. Os depositos de
pedidos de patentes e as patentes concedidas seguem proporcbes bastante
semelhantes no periodo analisado”. A figura 22 apresenta esses pedidos.

11 BAZZO, Karina de Cillo; PORTO, Geciane. Redes de cooperagdo da Petrobras: um mapeamento a partir das patentes. In:
TURCHI, Lenita Maria; De NEGRI, Fernanda & De NEGRI Joédo Alberto (org.). Impactos Tecnolégicos das Parcerias da Petrobras
com Universidades, Centros de Pesquisa e Firmas Brasileiras. Brasilia: IPEA: Petrobras, 2013.
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Figura 22 — Pedidos de patentes depositados, patentes concedidas, tendo a
Petrobras como titular — de 1982 a 2000.

RESUMO Nacional Internacional* TOTAL
Pedidos de patentes depositados 593 35 628
Patentes concedidas 489 13 502
Porcentual de aprovacdo 82,46% 37,14% 79,94%

Fonte: IPEA (2013, p.184)

Na tabela acima é possivel perceber o total de pedidos depositados, bem como as
patentes concedidas e o porcentual dessas concessdes. Cabe ressaltar que a
diferenca entre as patentes concedidas e os depdsitos de pedidos indica a quantidade
de pedidos nédo concedida.

Abaixo € posivel visualizar o efeito da cooperacdo tecnolégica e da rede de
relacionamentos da PETROBRAS em relacdo a propriedade intelectual gerada.

Figura 23 — Total de patentes concedidas, projetos desenvolvidos internamente
e projetos tecnologicos desenvolvidos em parceria — de 1982 a 2000.

RESUMO NACIONAL INTERNACIONAL* TOTAL
Total de Patentes Concedidas 489 13 502
Desenvolvimento Interno 443 11 454
Desenvolvimento em Parceria 46 2 48
Porcentual de Parceria 9,41% 15,38% 9,56%

Fonte: IPEA (2013, p.187)

Ao observar a Figura 23, constata-se que em torno de 10% das patentes concedidas a
Petrobras, nacional ou internacional, sdo fruto da parceria que a companhia mantém
com fontes externas, com a participacdo de 26 universidades, institutos de pesquisa e
empresas, sendo que destes, 04 sdo internacionais.

No RS, um portfélio de tecnologias (lista de patentes) disponiveis na UFRGS (Anexo
10) pode servir como exemplo de parcerias da indUstria gaiucha com a academia.
Exemplos como este devem ser multiplicados para todo tipo de indulstria e entre as
ICTs do RS, a fim de alavancar a inovagéo tecnoldgica no estado.
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2.5.4 Participacao de universidades gauchas nas Redes Tematicas e os impactos
resultantes.

No segmento de petréleo e gas ha tradicdo na formacgéo, no Rio Grande do Sul, de
profissionais para a Petrobras. Existem Universidades expoentes no RS, como o
exemplo da UFRGS, FURG, PUC e UNISINOS que ofereceram capacitacoes
especificas de RH a Petrobras ja no seu inicio, contribuindo para a consolidacédo e
sucesso desta companhia, através da exportacdo de mao de obra galcha altamente
gualificada.

A Petrobras, ao contratar projetos de pesquisa através de sua Rede Tematica, junto as
universidades, fez 6timas escolhas apostando na melhoria de muitos laboratérios aqui
instalados, permitindo a evolucdo de grupos de pesquisa e de pesquisadores. Essas
acOes permitiram a compreensdo das necessidades da operadora e contribuiram para
os desafios tecnoldgicos da mesma, como é caso do desenvolvimento de tecnologias
necessarias para o Pré-Sal.

As universidades do RS também estdo em diferentes graus de maturidade (estagios de
desenvolvimento) em relacdo ao suprimento de projetos para a industria do P&G, a
exemplo do que ocorre na industria fornecedora. Isto se verifica no nivel de laboratérios
e atualizacdo de seus equipamentos, no know how desenvolvido através de seus
professores e alunos, no conceito em relacao as operadoras e fornecedores lideres da
cadeia e na capacidade de captacdo de recursos para as pesquisas demandadas.
Além disso, destaca-se, também, a estruturacdo de atendimento e velocidade de
resposta as demandas da industria de PGN, entre outros.

O RS com seus Parques Tecnoldgicos, ICTs e SENAI possui um amplo conjunto de
otimos laboratérios aptos a prestacao de servigcos a toda a cadeia de P&G.

No que tange as areas de expertise, ou seja, know how para atender a indastria do
PGNO, temos O6tima capacidade de oferta de tecnologia e de pesquisa basica e
aplicada, através de equipes que se formaram em laboratérios especializados, dentro
das disciplinas oferecidas por cada universidade, com destaque para o LAMEF da
UFGRS, que ja pode ser considerado uma referéncia mundial (Anexo 9).

Junior e Carolo (2013, p.107)*?, ao analisarem o impacto da interacédo universidade —
empresa na produtividade dos pesquisadores financiados pelos “Fundos do Petrdleo”,
considerando a possibilidade de existéncia de possiveis efeitos positivos e negativos
desta interacéo, concluem que

(...) uma possivel explicagdo para os resultados distintos
entre as grandes areas do conhecimento encontra-se nos
diferentes estagios de desenvolvimento das ciéncias no

12 JUNIOR, Sérgio Kannebley; CAROLO, Murilo Damido. Impacto da Interagcdo Universidade - Empresa na Produtividade dos
Pesquisadores: uma analise dos docentes coordenadores de projetos com apoio da Petrobras/ANP. In: TURCHI, Lenita Maria; De
NEGRI, Fernanda & De NEGRI Jodo Alberto (org.). Impactos Tecnologicos das Parcerias da Petrobras com Universidades,
Centros de Pesquisa e Firmas Brasileiras. Brasilia: IPEA: Petrobras, 2013.
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Brasil, bem como da dependéncia dessas areas para com
0s recursos de pesquisa transferidos pela PETROBRAS. O
impacto é positivo principalmentena area de Engenharia que
€ mais fortemente influenciada pela PETROBRAS, seja pela
dependéncia de oferta recursos, ou ainda pela importancia
de sua tematica de pesquisa. Ademais, a &rea de
Engenharia e relativamente recente no Brasil. J4 em éareas
mais consolidadas e menos dependentes da oferta de
recursos e demanda por pesquisa da PETROBRAS, como é
0 caso de Ciéncias Biologicas, e em alguns casos das
Ciéncias Exatas e da Terra, a interacdo com a empresa
apresenta influéncia sobre a produtividade académica.

A figura 24 apresenta 0 numero de pesquisadores da amostra realizada no estudo de
Juniro e Carolo (2013), por estado do vinculo de trabalho.

Figura 24 — Numero de Pesquisadores da Amostra por Estado do Vinculo de

Trabalho.
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Fonte: IPEA (2013, p.110)

A tabela acima evidencia o0 RS em posi¢cdo destacada, ocupando a 32 posicao no
numero total de pesquisadores desenvolvendo P&D com a Petrobras, com projeto
financiado ou nao financiado pela companhia.
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Ao se considerar, no mesmo estudo, a participagao das instituicdes de ensino superior
do RS financiadas pelos fundos do Petréleo, Petrobras/ANP, tem-se que das 84
instituicbes, 12 sdo gauchas. Dentre as 78 ocorréncias (financiadas e néo financiadas)
nas instituicbes gauchas, 54 delas sdo da UFRGS, isto €, 69%. O que chama atencao
€ que a UNISINOS néo est4 dentre as 12 instituicdes gauchas.

Dentre as 7 instituicbes mapeadas neste projeto, o ranking pelo nimero de ocorréncias
(financiadas e nao financiadas) fica assim:

1°) UFRGS - 54 ocorréncias (69%);
2°) FURG - 6 ocorréncias (8%);

3°) UFSM - 4 ocorréncias (5%);

4°) UCS - 3 ocorréncias (4%);

59 PUC - 2 ocorréncias (2,5%);

6°) ULBRA - 2 ocorréncias (2,5%);

Cabe destacar que as demais instituicbes de ensino gauchas que apareceram no
estudo, possuem 01 ocorréncia cada. Séo elas: UERGS, UFPEL, URI Alto do Jacui,
FEEVALE, UPF e UNIPAMPA.

2.5.5 Oportunidades para a industria tradicional do RS e demandas tecnoldgicas
especificas dos APLs.

A industria gaucha é composta por pequenos, médios e grandes fabricantes, com
tradicdo no fornecimento de componentes e equipamentos que envolvem o0s setores
metal mecanico, eletro eletrénico e de automacéo e por grandes montadoras locais e
de outros estados. Pode-se destacar aos segmentos de equipamentos agricolas,
automotivo leve e pesado, maquinas e equipamentos e moveleiro entre os maiores e
mais importantes do RS.

Como pode ser observado no mapa abaixo (Figura 25), o Governo do Estado do RS
desenvolve uma Politica Industrial que passa por estimulo a Arranjos Produtivos Locais
(APLs) constituidos e com governanca propria, estabelecidos nas mais diversas
regides. O arranjo que cuida especificamente da montagem e construcdo de
plataformas no Polo Naval Gaucho é o APL do Polo Naval e Offshore do Rio Grande,
também conhecido como APL Rio Grande e Entorno.

Este APL, cujo convénio com o governo gaucho foi assinado em Agosto de 2013
(Anexo 42), tem o objetivo de adensar a cadeia de fornecimento localizada
notadamente nas cidades de Rio Grande, Sdo José do Norte, Pelotas e seu entorno.
Pragmaticamente, a atividade desenvolvida neste arranjo visa dar suporte e oportunizar
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negoécios entre a cadeia produtiva e 0s novos estaleiros e epcistas localizados neste
novo epicentro da industria no RS.

Dentre os 20 APLs constituidos e apoiados pelo governo do RS, 09 sdo compostos por
industrias que podem contribuir na formac&o do APL Rio Grande e Entorno. Um bom
exemplo disso € o cluster que se configurou na Serra Gaucha, coordenado pelo APL
MMA — Arranjo Produtivo Local Metal Mecanico e Automotivo da Serra Gaucha. Esse
arranjo conta com o suporte direto do Governo do Estado do RS, através da SDPI —
Secretaria de Desenvolvimento e Promocé&o do Investimento e de sua Agéncia Gaucha
de Desenvolvimento — AGDI, entre outros parceiros, como a UCS, a Prefeitura de
Caxias do Sul, o SEBRAE. Neste APL foi criado um grupo de trabalho (GT) especifico
para petroleo e gas, que estd apenso ao APL MMA e representa diretamente os
interesses do CCPGE da FIERGS.

Figura 25 — Mapa dos APLs e NEPIs apoiados pelo governo gaucho.
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Destaca-se também, nesse contexto, o APL Eletroeletronico de Automacgéo e Controle,
fundado em 2008, que reune mais de 160 empresas de automacéao identificadas nas
cidades de Cachoeirinha, Campo Bom, Canoas, Caxias do Sul, Esteio, Gravatai, Novo
Hamburgo, Porto Alegre, Sdo Leopoldo e Sapucaia do Sul. Por suas caracteristicas e
potencialidades é considerado de grande relevancia para o desenvolvimento do Polo
Naval gaucho.

Além destes, os seguintes APLs tém, ou poderiam ter, ligacdo direta com o APL do
Polo Naval e Offshore de Rio Grande:

APL — do Polo Naval do Jacui do Centro-sul.

APL - Maquinas e Equipamentos Industriais.

APL — Moveleiro da Serra Gaucha.

APL - de Tecnologia de Informacgéo da Serra Gaucha.

APL — Metalmecanico Pds- colheita.

APL — Tecnologia da Informacéo e Comunicacao da Regidao Central.
APL — Metalmecénico da regido central.

Cabe ressaltar que, enquanto os demais APLs constituidos no Estado do RS se
formaram naturalmente ao longo do tempo, o APL Rio Grande e Entorno teve uma
inducdo por parte dos governos federal e estadual. Isso decorreu do fato da industria
Naval & Offshore do RS ser nova, além de localizada na metade sul do Estado, com
menor densidade industrial, pregonizando mecanismos de indugao e de incentivo para
a formacao necesséria deste Cluster.

Sob o ponto de vista estratégico, a industria mais pesada, fornecedora de bens e
servicos aos estaleiros e epcistas, sera o principal candidato a instalacdo no local. A
indUstria mais leve, localizada em outras Regifes do Estado, e que nao depende tanto
da logistica de transporte, podera ser atraida de outra maneira, como por exemplo,
pela possibilidade de projetos de pesquisa através do Parque Tecnoldgico OCEANTEC
(Anexo 33) da FURG.

Com boas informac6es, colocando a devida inteligéncia neste processo, através de um
Sistema de Governanca adequado de planejamento de curto, médio e longo prazo e
em consonancia com a Politica Industrial do Governo do Estado, o Rio Grande do Sul
podera assumir um papel cada vez mais importante no contexto da industria de PGNO,
servindo inclusive de piloto para os demais estados da federacao.

Um fato importante a ressaltar é a diversidade da industria do RS. As empresas de
médio e grande porte, 100% brasileiras, ndo devem ter um grau de dependéncia
excessiva do setor de PGNO. Isto € o caso ndo s6 do RS, mas também de Santa
Catarina e do Parana, que possuem excelentes fornecedores da Petrobras com CRCC
ativo e de milhares de industrias com grande capacidade de fornecimento, como por
exemplo, industrias dos demais APLs do RS envolvidos transversalmente.

A escala de producdo é um dos fatores determinantes na competitividade do
fornecimento de bens e de servicos. Em geral, essa escala € menor na industria de
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PGNO do que na industria automotiva, por exemplo. Isto pode ser entendido como uma
vantagem da indastria da Regidao Sul, desenvolvida e competitiva em outros
segmentos, e que pode ser adaptada ao fornecimento da industria de PGNO
adequando-se as normas especificas deste setor sem, entretanto, comprometer aos
riscos de falta de volume necessério de demanda desta cadeia.

A prestacao de servicos de laboratorio, testes e certificacdes para a cadeia da industria
do P&G como um todo, é bastante importante, mas ha muito mais valor agregado
guando se consegue juntar a industria com um grupo de pesquisadores e seus
laboratérios, visando o desenvolvimento de bens e servigos inovadores para esta
industria.

Muitas industrias do setor metal mecanico e eletroeletrénico do RS (terceiro/quarto elo
da cadeia produtiva) utilizam os laboratérios disponiveis no RS apenas para servigcos
de ensaios, certificacfes etc., mas poucas empresas do setor de PGNO desenvolvem
projetos de pesquisa aplicada em conjunto com as universidades visando solugdes
inovadoras em bens e nos sistemas produtivos empregados. Nao foi pesquisado o
volume de projetos demandados pela industria tradicional do RS (agronegécios,
automotiva e automacédo, por exemplo) para contrastar com a demanda de pesquisa
aplicada da industria de PGNO mas, certamente, seria encontrado volume maior de
casos de sucesso e a0 mesmo tempo muito espaco para desenvolvimentos inovadores
em conjunto.

Entretanto, ao proceder a uma amostragem dos clientes contratantes deste tipo de
pesquisa, foi possivel observar uma grande concentracdo de operadoras, refinarias e
distribuidoras de petréleo e gas. Contudo, séo raros os exemplos de utilizacdo desta
oferta de know how pela indUstria metalmecénica, eletroeletrbnica e de automacéo, ou
seja, a industria genuinamente gadcha. No material enviado pela UFRGS?!® (Anexo 9)
destacamos projetos de P&D&I com as tradicionais sub-fornecedoras gauchas da
Petrobras e IPGN, Lupatech de Caxias do Sul e a Altus de S&o Leopoldo. A UFRGS,
por exemplo, desenvolveu com a empresa Coester Automacao Ltda. um sistema de
manutencdo inteligente aplicado a atuadores de vélvula na area de transporte de
petrdleo.

Abaixo, a figura 26 apresenta este sistema de manutencgédo inteligente, desenvovlvido
na UFRGS, para atender uma demanda da empresa Coester Automacdao Ltda, de Sdo
Leopoldo.

13 Universidade Federal do Rio Grande do Sul. UFRGS’s expertise applied to the oil and gas indystry. 2013, 39 slides, color.
Microsoft Power Point 2010. Material de apresentagéo.
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Figura 26 - Manutencéo Inteligente aplicada a Atuadores Elétricos em uso na
area de Transporte de Petroleo.
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Fonte: UFRGS (2013).

Casos como este apresentado na figura acima, no qual demandas da industria sdo
solucionadas em parcerias com laboratorios e centro de pesquisas, precisam ser
divulgados e ampliados. Para tanto, devem ser criados mecanismos, projetos e
iniciativas para que os demais elos da cadeia de P&G utilizem o know how e a rede de
laboratdrios hoje existentes, aproveitando a fundamental iniciativa das operadoras de
irrigar o sistema com recursos e desafios tecnolégicos.

Estes desafios sdo capazes de fomentar esta rede de oferta de recursos humanos e
tecnoldgicos, necessarios e capazes de gerar a inovacao de bens, servicos e métodos
produtivos, que permitam a inser¢cdo, em condi¢cdes competitivas, de mais empresas
com DNA brasileiro e gatcho no setor de PGNO.

Diversas iniciativas poderiam ser adotadas, tais como: seminarios tecnolégicos na
FIERGS, nos Sindicatos e nas Universidades; Rodadas de Negdcios tecnoldgicos
(mapeamento da demanda da industria e oferta de pesquisa aplicada e de fontes de
financiamento); visitas técnicas a empresas e universidades, visando mapeamento de
oportunidades de inovacao etc.

Outro exemplo no setor de PGNO gaucho que tem dado resultados importantes neste
sentido é a Conferéncia Internacional em Tecnologia Naval e Offshore (NAVTEC). Com
0 objetivo de viabilizar novas oportunidades, a Universidade Federal do Rio Grande —
FURG organiza, anualmente, este evento de carater cientifico que visa aproximar
universidades e industria, acontecendo concomitante com a Feira do Polo Naval-RS.

Neste ano de 2014, foram realizados diversos simposios e workshops com foco no
desenvolvimento de tecnologia aplicada ao setor Naval e Offshore. Ocorrida em
paralelo com a 32 Feira do Polo Naval, com mais de 250 expositores e mais de 22 mil
pessoas, a NAVTEC 2014 teve como tema Produtividade, Competitividade e Novas
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Fronteiras com o objetivo de estabelecer um férum de discussées com foco no
desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e inovacéo nas areas Naval e Offshore.

Um bom roteiro de como a industria, do RS e de outros estados, de PGNO pode
prospectar oportunidades de interacdo com universidades gauchas, a partir de um
portfélio de tecnologias, pode ser observado no relatério Mapeamento de Capacidade
Tecnoldgica da UFRGS, elaborado por Gusberti e Dewes (2014, p.12)'4. Este relatério
apresenta as contribuicbes por area de atividade que a UFRGS pode aportar para a
Industria de PGNO, tais como:

e Desenvolvimento de novos materiais;

e Simulacao e Otimizacédo de Processos e Produtos;

e Desenvolvimento de sistemas de controle de processos e automacao;

e Gestdo de riscos, tratamento de residuos e efluentes, monitoramento ambiental
e remediacao;

e Desenvolvimento/ Fabricacdo de componentes e Equipamentos;

e Desenvolvimento de Infraestrutura.

Este relatorio (Gusberti; Dewes, 2014) também descreve as contribuicdes por etapas
da cadeia produtiva de petréleo, gas e polimeros, que a Instituicdo oferece, inclusive
com a lista de empresas que foram apoiadas pelas pesquisas:

e P&G - Industria de Prospeccéo;

e P&G - Industria de Extracao e Producéo;

e P&G Industria de transporte/logistica: Fabricacdo de tubulacdes especiais;
Processo de Transporte de liquido e/ou géas por tubulacéo;

e P&G - Industria de processamento & Fracionamento: Destilacdo; Craqueamento
e/ou Coking; Fracionamento (p6s-craqueamento);

e P&G - Industria de Combustiveis;

P&G - Industria de Polimeros Polimerizagdo; P&G_Fabricacdo de Smart/

Ingelligent materials; P&G Fabricacédo de polimeros semicondutores;

P&G Producédo de compdsitos (e nanocompdsitos);

P&G Industria de Material Plastico;

P&G Industria de Reciclagem;

P&G Industria de combustiveis ndo fosseis - energia renovavel.

Ao relatar a importancia da inddstria para a ciéncia académica e o potencial das
universidades em desenvolver pesquisa de orientacdo empresarial como fatores
afetados diretamente pelo pais de localizagdo e pela intensidade da atividade de

14 GUSBERTI, Tomoe D.H. & DEWES, Mariana F. Mapeamento de capacidade tecnoldgica da UFRGS. Relatdrio resumido,
versdo industria. Porto Alegre: 2013.
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pesquisa desenvolvida pela universidade, Fioravante e Aguirre (2013, p.120)*® afirmam

que:

A literatura aponta a relagcdo entre universidade e empresas
ndo s6 como uma cooperacao frutifera em termos de
desenvolvimento tecnolégico e criacdo de novos produtos,
mas também como empreendedorismo a partir da ciéncia
universitaria. Pereira e Muniz (2006) investigam o processo
de geracdo de spin-off, ou seja, a geracdo de
empreendimento originario da universidade. Na definicdo da
OCDE - Organisation for Economic Cooperation and
Development, spin-offs s&o: (i) firmas criadas por
pesquisadores do setor publico; (i) empresas emergentes
gue dispbéem de licencas de exploracdo de tecnologias
geradas no setor publico; (i) empresas emergentes
sustentadas por uma participacao direta de fundos publicos,
ou que foram criadas a partir de instituicbes publicas de
pesquisa.

Pereira e Muniz (2006, como citado em Fioravante & Aguirre, 2013, p.120) procuram
identificar os principais entraves que pesquisadores e empreendedores enfrentam no
processo de geracdo de spin-offs, restringido o estudo a spin-offs académicos. O
referido estudo de Pereira e Muniz estd baseado em um estudo de caso que investiga
guatro processos de transferéncia de tecnologia que aconteceram a partir de uma
universidade brasileira. O processo de geracédo e transferéncia de conhecimento pode
ser ilustrado, segundo os autores, da seguinte forma:

Figura 27 — Processo de cria¢do de uma spin-off académica.
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Fonte: IPEA (2013, p.121)

15 FIORAVANTE, Dea Guerra; AGUIRRE, Leonardo. A cooperagdo entre universidades e empresas e os fornecedores da
Petrobras. In: TURCHI, Lenita Maria; De NEGRI, Fernanda & De NEGRI Joé&o Alberto (org.). Impactos Tecnoldgicos das Parcerias
da Petrobras com Universidades, Centros de Pesquisa e Firmas Brasileiras. Brasilia: IPEA: Petrobras, 2013.
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De acordo com a figura acima, é possivel segmentar em quatro momentos distintos a
criagcdo de uma spin-off académica: a) no primeiro estagio, a ideia de negdcio surge a
partir do resultado de uma pesquisa; b) uma vez identificada a possibilidade de
inovacédo, o proximo estagio € transformar essa ideia em um plano de negdécio capaz
de transformar o resultado da pesquisa em uma solu¢cdo economicamente viavel; c)
langcamento da spin-off, com viabilidade técnica, escala de producdo adequada e

prospeccdo de mercado; d) por fim, no quarto estdgio, o objetivo €& fortalecer
economicamente a empresa criada.

Fioravante e Aguirre (2013) discorrem sobre os obstaculos encontrados no processo de
geracdo de spin-offs, categorizando-o em: 1) estrutura universitaria: necessidade
destas tecnologias transferidas serem exploradas por uma estrutura de grande porte,
pois inviabiliza alguns projetos; 2) captacdo de recursos; 3) politicas publicas; e 4)
mercadologia e gerenciamento das spin-offs.

Ao experimentar esse processo acima citado, entendendo as dificuldades de
implantacdo de spin-offs, o0 RS poderia usar a rede gaucha de incubadoras de
empresas para servir de apoio ao nascimento de novos negocios com alto valor
tecnoldgico, consolidando a cadeia produtiva do setor PGNO do Estado.

Levando em consideracdo a experiéncia da Petrobras nas areas do conhecimento que
necessitam maior volume de cooperagao, Fioravante e Aguirre (2013, p.124) afirmam
gue “as areas de engenharia (elétrica, de materiais e metallurgica, mecéanica e quimica),
guimica e geociéncias representam maior participacdo dos projetos de P&D por parte
da PETROBRAS e de seus fornecedores”. Os autores ainda inferem que isso ocorre
pela propria necessidade de inovacdo, uma vez que estas areas sdo as mais correlatas
com as atividades desta empresa. A figura abaixo apresenta essa participacao.

Figura 28 — Areas de conhecimento que demandam maior volume de

cooperacao por parte da Petrobras.
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Fonte: IPEA (2013, p.124)
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Ao se extratificar essa participacéo pelas Grandes Areas do Conhecimento, utilizando a
classificacdo do CNPq, € possivel perceber que maior parte dos projetos esti
concentrada nas engenharias, representando mais da metade (50,9%) dos projetos da
Petrobras e seus fornecedores. Na sequéncia, apresenta-se a area das ciéncias exatas
e da terra com 36% dos projetos. O restante, em torno de 13%, fica distribuido nas
demais &reas: ciéncias bioldgicas (8%), ciéncias agrarias e ciéncias sociais aplicadas
(cada uma perfazendo 1,7%) e, finalmente, ciéncias humanas e da saude com 1,1% e
0,6%, respectivamente.

Esse deveria ser o foco do RS ao concentrar seus esfor¢cos no desenvolvimento de
spin-offs para atender a demanda da industria de PGNO. A alta concentracdo nas
areas de engenharia e ciéncias exatas e da terra, identificada no estudo do IPEA, deve
servir de base para acbes que possam proporcionar o incremento da relacdo
empresa/academia.

Iniciativas galchas podem ser visualizadas neste estudo do IPEA, no qual FURG e
UFRGS aparecem como instituicbes de ensino que mais cooperam com a Petrobras,
ainda que essa participagcdo, em especial da FURG, tem potencial para ser
incrementada. Abaixo, o grafico que representa essa participacao.

Figura 29 — Instituicbes de ensino que mais exercem cooperacdo com a
Petrobras.
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Fonte: IPEA (2013, p.125)
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Fioravante e Aguirre (2013, p.135) explicitam que “a literatura mostra que existem
caracteristicas comuns, encontradas com frequéncia, entre as empresas que cooperam
com institutos de pesquisa e universidades. Além de indicar os mecanismos que
facilitam a difusdo de conhecimento e o sucesso da cooperacao”.

Segundo os autores, os resultados encontrados nos modelos empiricos levam a
conclusdes que corroboram as hipoteses sugeridas pela literatura, sao elas:

a) Firmas maiores e com mais recursos financeiros sdo fornecedoras e tendem a
exercer cooperacdo com mais frequéncia, corroborando com a hipotese de que
firmas que cooperam podem dividir riscos e custos do projeto de cooperacao,
investir em P&D, provavelmente possuem departamento de P&D,
consequentemente, tém mais facilidade para inovar, logo fornecer para a cadeia
de PGNO.

b) Em relacdo a qualificacédo dos trabalhadores, percebe-se que quanto maior o
namero de trabalhadores com niveis mais altos de qualificacdo (3° grau e pos
graduacdo), maior € a probabilidade da empresa cooperar.

c) Empresas que s&o fornecedoras apresentaram maior probabilidade de
cooperacdo, confirmando a hipotese de que a Petrobrds influencia,
positivamente, a propensao a cooperar de seus fornecedores.

Com base no exposto, sugere-se estudar a questéo dos recursos finaceiros, fontes de
finaciamento e outros fatores que inibem ou ndo a busca de P&D&I pelas empresas de
pequeno, médio e grande porte locais. O exemplo da Petrobras pode ajudar na
estruturacdo de uma politica que incremente e qualifique a relacdo entre a cadeia
produtiva de PGNO do RS e suas instituicdes de ensino e centros de pesquisas.

2.5.6 O Parque Fabril do RS.

O RS tem um parque fabril exemplar, ndo dependente da industria de P&G, capaz de
diversificar seu fornecimento, derivando esta capacidade e cultura empreendedora para
a industria do PGNO, tendo como amalgama a maior aproximacdo com 0 meio
académico, visando a transferéncia de tecnologia para a indastria. A consequéncia
disto é a obtencdo de competitividade através da inovacdo e patentes, que permitem
gue esta industria atenda a Petrobras, demais operadoras e grandes epcistas, além da
exportacdo de bens e servicos para a industria mundial de P&G.

Comecam a surgir startups de alto cunho tecnolégico como, por exemplo, Instor, Arbra,
SouerGas, Simeros, Hidrotec, entre outras, que nasceram nos laboratérios de
universidades e crescem atraves do fornecimento de produtos e prestacéo de servigos
de alta tecnologia e de alto grau de inovacéo, tendo como foco a industria do PGNO.
No 9° Encontro Nacional do Prominp, em dezembro de 2012, foi apresentado um painel
(Anexo 41) sobre Construcdo e Montagem Offshore, em que algumas dessas
empresas foram citadas como exemplo positivo de criagao de spin-offs, conforme figura
abaixo.
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Figura 30 — O fomento e o papel das ICTs com a Petrobras.
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A figura 30, acima, demonstra a forca da economia gaucha na criacdo de spin-offs,
uma vez que de 10 empresas citadas na referida apresentacéo, quatro delas sdo do
RS. Esse destaque pode indicar o bom caminho para o desenvolvimento de novas
industrias envolvidas com produtos e servigos de cunho tecnoldgico e valor agregado,

apontando, também, caminhos interessantes para avancar neste processo.

Ao discorrerem sobre as contribuicdes da tecnologia e servicos de base tecnologica
para ampliagdo do Contetdo Local no Brasil, Bylaardt, Montes, De Negri e Galvdo
(2012)'® apontam cinco propostas de projetos com foco no aumento da participacéo

das empresas brasileiras no setor, quais sejam:

1) Ampliacédo da viabilidade da inovacgéo para o conteudo local, através de projetos
cooperativos e de acordos de cooperacéo tecnolégica (ACT’s), com garantias de

fornecimento;

2) Inovacgéo para ampliar a maturidade tecnologica nos processos de caldeiraria,

fundicéo e forjaria;

18 BYLAARDT, Raimar Van Den; MONTES, Paulo; De NEGRI, Jodo; GALVAO, Paulo. Tecnologias para construgdo e montagem

offshore. In: 9° Encontro Nacional do Prominp, 2012. Apresentacéo de painel.

Pag 52 de 95




OAZ LTDA.

3) Inovacédo para o desenvolvimento de servigos especiais tais como: automacao,
instrumentacdo de controle e seguranca, testes de integridade e performance de
equipamentos;

4) Automacédo do processo de construcdo e montagem de plataformas — Sistemas
de Integracéo fornecimento;

5) Equacionamento dos instrumentos de fomento de P&D&Il, para atender as
demandas empresariais, e criacdo de novas modalidades de financiamento para
alavancagem do conteudo local.

Pelo exposto, percebe-se que as propostas visam a integracdo de empresas e ICTs
para promover a inovagao que possa atender os anseios das operadoras, estaleiros e
epcistas.

2.5.7 Governo, Académia, Industria e resultados conjuntos.

No programa INOVA PETRO, iniciativa conjunta da Finep e BNDES cujo objetivo &
fomentar projetos que contemplem inovacao tecnoldgica, visando o desenvolvimento
de fornecedores brasileiros para a cadeia produtiva da industria de petroleo e gas
natural, algumas destas empresas do RS, citadas na secao anterior, foram
contempladas com recursos, tendo seus projetos aprovados e submetidos através de
empresas lideres, em conjunto com universidades do RS. Este processo demonstrou
ser um caminho excelente para multiplicacdo de cases de transferéncia de tecnologia
para a industria, de geracao de novos entrantes e de novos negdécios de altissimo valor
agregado.

Os subsidios e as encomendas de projetos das empresas lideres e das startups
retroalimentam a universidade, tornando as inova¢des comercializaveis, tendo,
portanto, a utilizacdo de recursos publicos cumprido 100% seu papel, visto ter sido
capaz de gestar um novo fornecedor a Petrobras, além de gerar emprego e renda.

Com um novo edital do programa lancado neste ano, chamado INOVA PETRO
01/2014, a elegibilidade para as empresas lideres exige valor do projeto acima de R$ 5
milhdes, além de especificar o porte da empresa com uma receita operacional bruta
acima de R$ 16 milhdes ou patriménio liquido acima de R$ 4 milh6es. Na medida em
gue temos boas ofertas de oportunidades de desenvolvimento nos parques
tecnolégicos, € necessario motivar e aumentar o numero de empresas lideres
interessadas em entrar em parceria com o meio académico e fomentar novas startups,
de maneira a conservar a boa coexisténcia entre estas trés partes, através da
prestacao de servicos mutuos, compartilhamento de patentes, royalties etc.

Assim, poderiamos ter indUstrias capazes de, como empresas lideres, atender o edital
INOVA PETRO 01/2014, em parceria com um meio académico preparado e ja
atendendo a Petrobras direta ou indiretamente nas 04 linhas tematicas, a saber: Linha
1 - Processamento de Superficie; Linha 2 - Instalagcbes Submarinas, Linha 3 - Poco; e
Linha 4 - Reservatorios.
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Entretanto, carece aumentar o nimero de empresas interessadas em usufruir do
caminho trilhado que constituiram bolsdes de know how em determinadas é&reas de
interesse das operadoras, criados nos meios académicos, tendo a Petrobras como
principal indutora.

O Projeto Mapeamento de Competéncias em Processos de Fabricagdo no RS,
realizado pela FIERGS, mapeou 100 empresas, das quais 13 se candidataram ao
Projeto de Capacitagdo, com 3 empresas finalistas (Anexo 39). Estas empresas
finalistas, Micromazza, TMSA e Unylaser, e as finalistas dos outros estados
participantes, Minas Gerais, Bahia e Pernambuco, tiveram a assessoria da Produttare,
empresa de consultoria galdcha, que envolveu 15 profissionais da empresa
especializados para a criacdo de metodologia e implantagdo de acgbes de
desenvolvimento de fornecedores.

Importante ressaltar, também, que estas trés empresas se inscreveram no INOVA
PETRO 01/2014, como empresas lideres, em conjunto com universidades e/ou
empresas poés-incubadas (Startups) nos parques tecnoldgicos gauchos. Isto demonstra
um direcionamento interessante para aumentarmos o0 numero de micro empresas de
base tecnoldgica e de empresas lideres que, através de parceria conjunta com os ICTs
e com mecanismos de financiamento tipo FINEP, geram desenvolvimento de inovacoes
praticas demandadas pela Petrobras.

O meio académico do RS também tem induzido ao surgimento de novas empresas de
base tecnoldgica, com o apoio de seus laboratérios de pesquisa e pesquisadores. O
relatério escrito por Gusberti e Dewes (2014)'7 apresenta uma lista de empresas
apoiadas pela UFRGS — Figura 31.

A lista dessas empresas apoiodas pela UFRGS compreende tanto empresas geradas a
partir de pesquisa académica da UFRGS, denominadas “spin-off académicas”, quanto
outras empresas de base tecnolégicas apoiadas através dos processos de incubacao.
A maioria delas compreende empresas graduadas, com produtos e servicos ja
desenvolvidos. Por esta razdo, especialmente as spin-off académicas refletem
capacidades tecnolégicas da UFRGS consolidadas e prontas para a prestacdo de
servicos e produtos.

Todavia, algumas destas empresas encontram-se em estagio de incubacédo e seus
produtos e servicos podem néo estar prontos para o mercado. Entretanto, estimula-se
0 contato com estas empresas para o estabelecimento de parcerias, que podem ser de
interesse mutuo para ajustes de produtos e servicos conforme a necessidade de
ambos, como por exemplo, o co-desenvolvimento.

17 GUSBERTI, Tomoe D.H.; DEWES, Mariana F. Mapeamento de capacidade tecnoldgica da UFRGS. Relatério resumido,
versdo industria. Porto Alegre: 2013.
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Figura 31 — Listas de empresas de base tecnolbgica apoiadas pela UFRGS.

Empresa

Produtos/Servicos

ARBRA — Assessoria e
Consultoria em
Engenharia Mecéanica
LTDA & ARBRA
Engenharia Industrial

Reparos em dutos de 6leo e gas. Atua desde a concepgéo de projetos
mecanicos especiais, até 0 seu gerenciamento e execugao,
entregando aos seus clientes estruturas prontas para operar. Novas
tecnologias na area de engenharia mecanica e de material, atendendo
o mercado de petréleo, gas e energia.

Bioplus
Desenvolvimento
Biotecnol6gico LTDA.

Desenvolve solugdes para o agronegoécio e tratamento de efluentes,
através de biorremediadores, produtos enzimaticos e biomoduladores
para tratamento de residuos.

Computer ID Solugdes
em Informatica LTDA.

Solugdes com as tecnologias de smart card e biometria.

Endeeper

Fornecedor de software e servigos para a gestdo do conhecimento e
integracdo de dados geolégicos. Desenvolve sistemas e servigos para
aquisicdo, organizacdo, interpretacdo e gestdo de informacdo de
rochas e outros materiais, para otimizar operagdes em dominios
intensivos em conhecimento.

Geoframe Solugdes em
Tecnologia da
Informac&o LTDA

Software para o0 segmento de transportes; Software voltado ao
segmento da telemetria e rastreamento de objetos moveis.

HGX Controlls Sistemas
Inteligentes Ltda

Desenvolvimento, comercializacéo e assisténcia técnica de sistema de
controle para veiculos elétricos; Desenvolvimento de controle de
tragdo para veiculos rebocadores e empilhadeiras elétricas.

Instor Projetos e
Robética LTDA

Desenvolvimento de robds para inspecéo de dutos.

Jomon Ceramicas
Avancadas

Fabrica componentes em ceramicas técnicas tal como alumina de alta
pureza, zircOnia, entre outros. Produz componentes para a industria
petrolifera, téxtil, metalGrgica, agricola, médica, além de pecas
customizadas.

QOdonto Sinter — Inka
Sinter

Desenvolvimento de produtos metallrgicos empregados pés metélicos
para a area industrial.

Peta Systems Ltda

Software; Seguranca de rede.

Solugbes de automagdo comercial e industrial baseadas no
Ponfac S/A -
processamento de imagens.
. Prestacdo de servicos em ensaios ndo destrutivos oOpticos e
Projekten

desenvolvimento de solugées Opticas.

Science, Technology &
Engineering — STE

Desenvolvimento de projetos em diferentes setores da indUstria, com
énfase na siderurgia, meio ambiente e energia, empregando
ferramentas de simulagcdo numérica e modelos mateméaticos,
objetivando a otimizacdo de processos industriais e previsbes de
riscos.

Desenvolvimento de softwares para modelagem matematica de
melhoria em processamento de acos especiais.

Solid Invent Indistria de
Produtos Eletrdnicos

Identificagdo automatica de veiculos através de RFID (Identificagao
por Radio Frequéncia). Atua na area de software de identificagdo de
veiculos. Solucdes inovadoras baseadas em tecnologias de
identificac&o eletrdnica (RFID e Biometria).

Sourtec Consultoria em
Engenharia de
Corrosao e Andlise de
Materiais LTDA

Andlise de corroséo com foco na indudstria de 6leo e gas. Ensaios de
corrosdo, pressdo e fadiga para equipamentos de prospeccdo de
Petréleo.

Tecpon IndUstria e
Comércio de Produtos
Quimicos Ltda

Detergente biolégico completamente biodegradavel, com enzimas
hidroliticas, para a limpeza de instrumentos cirdrgicos em geral,
rouparia hospitalar, limpeza de superficies.

Fonte: UFRGS (2014, p.29)
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Essa experiéncia da UFRGS precisa ser compartilhada no meio académico do RS para
gue possa se multiplicar em todas as regides do estado, aproveitando a competéncia
de cada instituicdo de ensino e as particularidades produtivas de cada local.

Destaca-se, também, a participacdo da PUCRS na criacdo de spin-offs nascidas dentro
da academia, instaladas na Incubadora de Empresas RAIAR ou no Parque Tecnolégico
TECNOPUC, ambos os empreendimentos que pertencem a instituicdo. De acordo com
a PUCRS, séao elas:

e Lullaby — RAIAR;

e Silbertec — RAIAR;

e Aurora Imagens Aéreas — TECNOPUC;
e 0OZ Engenharia — TECNOPUC,;

e Petrotitan - TECNOPUC;

e Solentech - TECNOPUC;

e Sourtec —- TECNOPUC;

e Technotag — TECNOPUC.

No que tange ao know how especifico para a construcdo e montagem da indUstria
naval e offshore, o RS precisa desenvolver capacidade de P&D&I, preferencialmente
proximo ao APL Rio Grande e Entorno, centralizado pela FURG e seu Parque
Tecnologico OCEANTEC (Anexo 33).

A caracteristica dos trés estaleiros em atividade no RS — QGI, ECOVIX e EBR — tem
foco na producdo de equipamentos offshore (85%) e naval (15%). A partir desta
constatacdo, surgem oportunidades e caréncias para a formacdo de massa critica em
construcdo e montagem de equipamentos para atender esses empreendimentos.
Nestes casos, laboratérios com grandes vaos, com capacidade de icamento e de
manuseio, capacidade de tragcéo, entre outros, sdo fundamentais.

No que tange a industria offshore especificamente, temos caréncia de laboratdrios
préximos aos estaleiros, que reproduzam o maximo possivel o tamanho real dos
componentes empregados na industria, permitindo o desenvolvimento de processos
inovadores e de formacao de mé&o de obra. No que concerne a capacitacdo de mao de
obra o papel do Instituto SENAI de Tecnologia em Construgédo e Montagem Naval e
Offshore - ISTMO, em Rio Grande, devera trazer grande acréscimo ao setor de
construgdo e montagem.

Quanto ao primeiro elo da cadeia (estaleiros e epcistas), cabe registrar a parceria que a
ENGEVIX fez com a FURG, ao assinar o acordo para a instalacdo de seu braco de
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P&D (TECVIX) como ancora do Parque Tecnol6gico OCEANTEC. Esta agédo, pioneira
no pais, teve como exemplo a parceria entre 0 meio académico e os estaleiros da
Noruega, estando fisicamente préximos.

A parceria OCEANTEC/ECOVIX ja esta em funcionamento e produzindo frutos
importantes a produtividade do estaleiro. Em 2013, esta parceria teve projeto aprovado
pelo concorridissimo edital de fomento a parques tecnologicos promovidos pela FINEP,
sendo uma das duas propostas ganhadoras do RS, a Unica na categoria de parques
em implantatacéo. Este projeto, que estd sendo executado por um grupo de trabalho
com pesquisadores da FURG e da ECOVIX, tem o objetivo de trazer a automacao para
a linha de montagem com a fabricacdo de um rob6 que solda os perfis de aco em
diversas posicoes e condi¢gbes de temperatura.

2.5.8 Oportunidades para a industria de biotecnologia do RS.

Existem outras potencialidades de inovag¢do na industria do RS que transcendem as
areas de metal-mecanica e eletroeletrénica. Esta secdo se propde a discutir um pouco
sobre a induastria da biotecnologia, potencial de inovacdo e de negocios, tendo em
perspectiva que o estado do RS se destaca na area de ciéncias agrarias e bioldgicas.

A biotecnologia corresponde a aplicacdo da Ciéncia para gerar organismos, ou partes
destes, produtos e mesmo modelos, e diz respeito a um vasto leque de tecnologias
utilizadas em varios setores da economia para a producdo de bens e servicos e que
convergem no fato de utilizar organismos vivos ou parte deles.

Freitas (2013, p.230)!® apresenta que “a multidisciplinaridade e a penetracdo da
biotecnologia por diversas atividades e setores econ6micos dificultam o dominio do
respectivo arsenal cientifico e potencializam o desenvolvimento de redes de relacées
entre 0 setor produtivo e as Instituicbes de Ciéncia e Tecnologia (ICT)”. Essa
caracteristica do setor de biotecnologia pode sugerir a, ainda, pequena participacdo do
Brasil nas pesquisas mundiais.

Entretanto, como o RS tem tradicdo na agroindustria brasileira, pesquisas nessa area
interessam para o desenvolvimento econdmico do estado. Especificamente sobre as
ciéncias agrarias, Freitas (2013, p.230) explicita que:

Os dados mostraram que as chamadas Ciéncias Agrarias se
apresentam como o principal ramo da pesquisa no Brasil,
seguida pelas Ciéncias Biol6gicas e da Saude. Juntas, as
trés areas responderam por 79% dos grupos de pesquisa
em biotecnologia. Tal padrao se mantém em nivel regional.
Como esperado, as regifes Sudeste e Sul sdo aquelas que

18 FREITAS, Rogério Edivaldo. A Petrobras e a distribuicdo da ma3o de obra de ésquisa na area de biotecnologia no Brasil. In:
TURCHI, Lenita Maria; De NEGRI, Fernanda; De NEGRI Joao Alberto (org.). Impactos Tecnoldgicos das Parcerias da Petrobras
com Universidades, Centros de Pesquisa e Firmas Brasileiras. Brasilia: IPEA: Petrobras, 2013.
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mais se destacam. Em particular, o Sudeste e responsavel
por quase metade do total da pesquisa nacional, e detém
um modelo ligeiramente mais diversificado, se comparado
com as demais regifes. Um total de 13% dos pesquisadores
estd ligado as Ciéncias da Saude; 9,2%, as Ciéncias Exatas
e da Terra; e 8,7% as Engenharias. Ao mesmo tempo, tais
areas notabilizam-se pela dominancia no total de doutores
da amostra empregada no trabalho. Os dados indicaram que
a maioria absoluta de doutores e mestres esté alocada nas
areas de conhecimento ja citadas. Além disso, tais titulados
estdo vinculados principalmente as universidades federais e
estaduais, e concentram-se nas regides Sul e Sudeste do
pais.

Pelo exposto acima, percebe-se a importancia da Regido Sul neste mercado. O autor
revela que a maioria dos titulados na area estdo em universidades alocadas na Regido
Sul, assim, se torna imperioso extender essa rede de inovacdo também para o setor de

biotecnologia gaucho.

Esta pode se transformar em outra area que o RS pode aumentar a interacdo com a
Petrobras, trazendo recursos e participando de rede de cooperacdo com a companhia.
A figura abaixo ilustra a distribuicdo real e a distribuicdo esperada dos projetos de
Biotec, denominacdo usada pela empresa para nominar a area de biotecnologia,
demandados pela PETROBRAS.

Figura 32 — Distribuicdo real e esperada dos projetos de biotecnologia e
biotratamento da Petrobras pelas unidades de Federagao.
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Fonte: IPEA (2013, p.249)
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A figura 32 mostra que a demanda esperada pela Petrobras no RS € maior do que a
demanda real, demonstrando que € preciso fazer um ajuste de nivelamento na area de
biotecnologia no estado. Tais oportunidades ndo devem ser perdidas; contrario senso,
devem ser alavancadas num esforco conjunto das ICTs e governo para ndo serem
desperdicadas.

Ao finalizar seu estudo, Freitas (2013, p.252) faz a seguinte consideracao:

O Brasil em particular detém consideravel potencial para o
desenvolvimento das atividades biotecnologicas, no que o
investimento em capital humano voltado para a area
costuma ser considerado um determinante-chave para o
desenvolvimento do campo. Analise anterior acerca da mao
de obra em biotecnologia no Brasil mostrara que as
chamadas Ciéncias Agrarias se apresentam como O
principal ramo da pesquisa no Brasil, seguidas pelas
Ciéncias Biolégicas e da Saude. Aqui, a utilizacdo pela
PETROBRAS dos conhecimentos especializados
desenvolvidos nas ICTs brasileiras € um exemplo real de
guao possivel é apropriar os conhecimentos biotecnologicos
gerados no sistema de inovacéo local em prol da solucdo de
problemas da realidade brasileira. Em especial o
crescimento da producao petrolifera brasileira alicercado na
exploracdo das unidades offshore demandaria também
solucdes particulares as condigbes de operagéo e risco de
eventos em plataformas oceénicas, condicionadas as
especificidades de fauna e flora locais.
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3. BANCO DE DADOS DE PROGRAMAS E PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO
DA CADEIA PRODUTIVA DO PETROLEO & GAS, NAVAL E OFFSHORE NO
AMBITO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL E RESPECTIVOS STATUS

O referido banco de dados foi construido a partir de um questionario para o
levantamento de informacgdes sobre os programas de apoio ao desenvolvimento da
cadeia deste segmento, vigente no Estado do Rio Grande do Sul, considerando o
atendimento a pequenas, meédias e grandes empresas.

Além deste questionario, houve também a interagdo com instituicdes coordenadoras e
executoras dos programas e projetos, bem como a pesquisa nos principais sites da
internet.

As informacdes recebidas sobre cada programa e/ou projeto mapeado foram colocadas
em planilhas, as quais se encontram em anexo ao final deste trabalho (Anexo 40).

3.1 Instituicdes contatadas

Segue abaixo a relacdo de instituicdes contatadas, das quais foram mapeados o0s
programas / projetos que fazem parte deste banco de dados:

e Agéncia Gaucha de Desenvolvimento e Promoc¢éao do Investimento — AGDI;

e Secretaria Estadual da Ciéncia, Inovacdo e Desenvolvimento Tecnolégico —
SCIT;

e Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas — SEBRAE-RS;
e Instituto Euvaldo Lodi — IEL-RS;

e Comité de Competitividade em Petroleo, Gas, Naval e Offshore — CCPGE da
Federacéo das Industrias do Rio Grande do Sul — FIERGS;

e Arranjo Produtivo Local do Polo Naval e Offshore de Rio Grande e Entorno;

e Associacdo RS Oleo & Gas.

3.2 Programas e Projetos Mapeados

Ao mapear os programas e projetos desenvolvidos por governo e instituicdes do RS,
chegou-se a seguinte lista:

1) RS Industria Oceanica,;
2) Forum Estadual do Petroleo e Gas — PROMINP;
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3) Arranjo Produtivo Local (APL) do Polo Naval e Offshore de Rio Grande;
4) Arranjo Produtivo Local (APL) do Polo Naval do Jacui;

5) Polo Naval do Guaiba;

6) RS Tecnodpole;

7) Pré-Inovacéo;

8) Programa de Apoio aos Polos Tecnologicos;

9) Programa Gaucho de Parques Cientificos e Tecnoldgicos;

10) Programa RS Incubadoras;

11) Rede Petro RS;

12) Rede Rio-Grandense de Pesquisa, Pés-Graduacéo e Inovacgéo —
REDERIOSUL;

13) Pacto Gaucho pela Educacao;
14) Edital n® 001/2914 — Programa de Apoio aos Polos Tecnoldgicos;
15) Edital n® 002/2014 — Programa de Apoio aos Parques Tecnoldgicos;

16) Edital n® 004/2014 — Programa RS Tecndpole de Apoio as Incubadoras de Base
Tecnologica e de Industria Criativa,

17) Programa de Adensamento da Cadeia Produtiva do Petroleo, Gas e Energia;
18) Qualimundi;

19) MBA — Gestéao de Projetos para a Industria Naval;

20) Programa Competéncias para Gestao da Inovacao;

21) Programa Preparando a Empresa para Inovar;

22) Sistemas Regionais de Inovacao — SRI;

23) Desenvolvimento de Fornecedores MDIC, ABDI, PETROBRAS;

24) Mapeamento de Competéncias em Processos de Fabricacao;

25) FOCEM P&G América Latina;

26) Programa de 14 Acdes do APL do Polo Naval de Rio Grande e Entorno;
27) RS Oleo & Gas.

28) Programas e Projetos do SENAI-RS.

Na sequéncia sdo apresentados os programas e projetos mapeados, ordenados pela
instituicdo responsavel pelas informagdes dos mesmos, constando 0s objetivos, 0 inicio
do programa, a coordenacéao local e o status atual de cada um deles.
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AGENCIA GAUCHA DE DESENVOLVIMENTO E

PROMOCAO DO INVESTIMENTO — AGDI

Contato: rodrigo-rocha@aqdi.rs.gov.br

PROGRAMA/ PROJETO

RS INDUSTRIA OCEANICA

CRIADO EM

06/04/2011 pela Lei Estadual n® 13.710

OBJETIVO

| - ampliar e potencializar os beneficios econémicos e sociais que as
atividadesrelacionadas ao gas natural, ao petroleo e a industria naval
poderéo gerar no territério do RioGrande do Sul, tais como o
fortalecimento da indUstria gaucha, a geracdo de emprego e renda, o
avanco tecnoldgico, o fortalecimento empresarial, a qualidade de vida
e o0 bem-estar social;

Il - ampliar a participacdo da industria gatcha no fornecimento dos
componentesnecessarios a realizacéo de investimentos em gés
natural, em petréleo e na industria naval;

Il - fomentar a pesquisa e o desenvolvimento de tecnologias
envolvendo a cadeiaprodutiva do gas natural e petréleo e da industria
naval;

IV - reduzir os impactos ambientais que possam ser causados pelo
desenvolvimento dasatividades referidas; e

V - articular as politicas publicas existentes no ambito federal e
estadual vinculadas acadeia produtiva do gas natural e petréleo e da
inddstria naval.

COORDENACAO LOCAL

Agéncia Galcha de Desenvolvimento e Promocao do Investimento —
AGDI

STATUS

Em andamento

PROGRAMA / PROJETO

FORUM ESTADUAL DE PETROLEO & GAS — PROMINP

CRIADO EM

O Férum Estadual de P&G do Estado foi oficialmente criado em Margo
de 2014.

OBJETIVO

O Forum do Prominp tem a ideia de unificar os foruns de discussdes
em torno do tema P&G no Estado.

COORDENACAO LOCAL

AGDI

STATUS

Em andamento

PROGRAMA / PROJETO

POLO NAVAL E OFFSHORE DE RIO GRANDE

CRIADO EM

Lei 13.839 de 5 de Dezembro de 2011 — Institui, entre outros, o
Programa Estadual de Fortalecimento das Cadeias e Arranjos
Produtivos Locais

OBJETIVO

O objetivo é apoiar o adensamento da cadeia local de fornecedores

COORDENACAO LOCAL

AGDI

STATUS

Em andamento

PROGRAMA / PROJETO

POLO NAVAL DO JACUI

CRIADO EM

O APL Naval do Jacui surgiu juntamente com o reconhecimento de
mais 8 APL's da AGDI em Junho de 2013.

OBJETIVO

O objetivo é apoiar o adensamento da cadeia local de fornecedores

COORDENACAO LOCAL

AGDI
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STATUS

Em andamento

PROGRAMA / PROJETO

POLO NAVAL DO GUAIBA

CRIADO EM

O polo Naval do Guaiba foi oficialmente criado com o decreto n°
51.103/14 de jan de 2014.

OBJETIVO

O polo Naval do Guaiba surgiu pela necessidade de se oficializar o
movimento de apoio a industria oceanica em Porto Alegre e no
municipio de Guaiba, permitindo o avanco dos processos de
licenciamento de areas para a implantacdo de empresas as margens
do Lago Guaiba.

COORDENACAO LOCAL

AGDI

STATUS

Em andamento.

SECRETARIA DO ESTADO DA CIENCIA, INOVACAO E
DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO - SCIT

Contatos:

renata.ferraz@scit.rs.qov.br

- RS TECNOPOLE

sperry@scit.rs.gov.br - REDE PETRO - RS

PROGRAMA / PROJETO

RS TECNOPOLE

CRIADO EM

2011

OBJETIVO

O PROGRAMA RS TECNOPOLE visa promover o desenvolvimento
cientifico e tecnolégico e a inovacéo através da articulacdo de atores
das Universidades, dos Setores Produtivos e do Poder Puablico, em
todas as regifes do Estado, visando fomentar a cultura da inovagéo e
do empreendedorismo, oportunizar o desenvolvimento regional,
impulsionar os habitats de inovacdo e constituir uma rede estadual de
parques cientificos e tecnolégicos, respeitando as caracteristicas
regionais e, com isso, estimulando o0s setores estratégicos e
valorizando o potencial humano existente no Estado.

COORDENACAO LOCAL

SCIT

STATUS

Programa em andamento, tendo sob sua gestdo outros programas
desta Secretaria, a saber: Rede Petro; Pro-Inovacao; Parques; Polos;
Indastria Criativa; Incubadoras; Rede Rio Sul e Inovar para
Empreender.

PROGRAMA / PROJETO

PRO-INOVACAO

CRIADO EM

Reedicao do Programa através do Decreto n°® 48.717/2011 publicado
no Diario Oficial do Estado no dia 21 de dezembro de 2012.

OBJETIVO

O Pro6-Inovacdo tem como objetivo apoiar esforcos relacionados a
introducdo de novos produtos (bens e servicos) e processos, bem
como aperfeicoamento dos ja existentes, além de atividades de
marketing e inovacdo organizacionais, com vistas a ampliar a
competitividade da empresa no mercado local ou global e melhorar as
condicdes de vida da sociedade do Rio Grande do Sul.Os projetos sao
avaliados levando em consideragéo critérios como carater inovador do
produto, investimentos da empresa em pesquisa e desenvolvimento e
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0 numero de pesquisadores. Também pontuam indudstrias instaladas
em parques tecnoldgicos e que mantenham convénios para
transferéncia de conhecimento com universidades. O beneficio para as
empresas dentro deste programa é a concessédo de beneficio fiscal.

COORDENACAO LOCAL

SCIT

STATUS

Em andamento

PROGRAMA / PROJETO

PROGRAMA DE APOIO AOS POLOS TECNOLOGICOS

CRIADO EM

Criado pela Secretaria da Ciéncia, Inovagdo e Desenvolvimento
Tecnoldgico em 1989.

OBJETIVO

Visa estimular a integracdo entre universidades e centros de pesquisa
com o setor produtivo, objetivando o desenvolvimento de tecnologias
adequadas as diferentes regifes do RS.

COORDENACAO LOCAL

SCIT

STATUS

Em andamento. O Programa de Apoio aos Polos Tecnol6gicos conta
com 26 polos no Estado.

PROGRAMA / PROJETO

PROGRAMA GAUCHO DE PARQUES CIENTIFICOS E
TECNOLOGICOS

CRIADO EM

Decreto 46.840 de 21/12/2009

OBJETIVO

O Programa faz parte das agdes do Programa RS Tecndpole, que tem
0 objetivo geral de iluminar o Rio Grande do Sul através do
desenvolvimento cientifico e tecnolégico e da inovagdo em todas as
regioes.

COORDENACAO LOCAL

SCIT

STATUS

Em andamento. Ja foram investidos mais de 18 milh6es nos Parques
Cientificos e Tecnol6gios do Estado em dois anos e a meta é triplicar
este valor até 2014. O programa tem 15 parques credenciados.

PROGRAMA / PROJETO

PROGRAMA RS INCUBADORAS

CRIADO EM

Decreto n® 49.354, de 10 de julho de 2012

OBJETIVO

Programa RS TECNOPOLE DE APOIO AS INCUBADORAS DE BASE
TECNOLOGICA E DE INDUSTRIA CRIATIVA visa estimular a
inovacdo e o empreendedorismo, viabilizando a criagdo de novas
empresas e novos mercados, conectando pesquisa cientifica e
tecnoldgica a geragdo de novos negocios. A partir dele, foram
estabelecidos critérios de qualidade e requisitos necessarios para que
o0 Governo do Estado, através deste SCIT, possa credenciar aquelas
incubadoras que atendem esses requisitos e passem a integrar o
sistema de ciéncia, tecnologia e inovagéo do Estado.

COORDENACAO LOCAL

SCIT

STATUS

Em andamento.

PROGRAMA / PROJETO

REDE PETRO RS

CRIADO EM

1999

OBJETIVO

Resultantes do convénio entre Petrobras e Sebrae, as redes estaduais
visam aumentar a competitividade de empresas fornecedoras de bens
e servicos da cadeia de petréleo e gas natural. Suas metas sédo: 1)
Desenvolver tecnologia no RS adequada as necessidades das
empresas do setor de petréleo, g4s natural, energia e mineracao; 2)
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Aproximar as empresas gaulchas dos centros de pesquisa locais e das
agéncias de fomento, visando o desenvolvimento ou consolidacao de
tecnologia de ponta, com alto valor agregado para estas

empresas; 3) Qualificar e equipar os centros de pesquisa galchos,
principalmente através do desenvolvimento de pesquisa aplicada;

4) Ampliar as possibilidades de mercado para as empresas gauchas,
obtendo-se o fortalecimento e diversificagdo dos negocios;

5) Desenvolver recursos humanos para possibilitar o acesso ao
mercado e atendimento das demandas tecnoldgicas.

COORDENAGCAO LOCAL

SCIT

STATUS

Em andamento. A RedePetro Brasil € um movimento de integracéo e
articulacdo das Redes Petro existentes no Brasil, formado hoje por 18
Redes em 15 estados. A RedePetro RS integra a Secretaria da
Ciéncia, Inovacao e Desenvolvimento Tecnolégico, e congrega 10
universidades e 90 laboratérios, além de mais de 600 empresas
cadastradas.

PROGRAMA / PROJETO

REDE RIO-GRANDENSE DE PESQUISA, POS-GRADUACAO E
INOVACAO - REDERIOSUL

CRIADO EM

2011

OBJETIVO

A REDERIOSUL é um instrumento centrado na gestdo eficiente da
pesquisa cientifica das ICT’s do RS, fomentando a pesquisa em rede,
principalmente em areas estratégicas, e a transferéncia de
conhecimento e tecnologia para a sociedade. Este programa tem como
propdsito articular os grupos de pesquisa do estado que possuam
afinidades e/ou complementaridades, evidenciar as pesquisas
realizadas nas ICT’s aproximando-as da sociedade, qualificacdo de
recursos humanos, promover a competitividade das empresas,
aumentar o PIB galcho em relacdo ao PIB nacional, diminuir as
desigualdades regionais e adensar as cadeias produtivas.

COORDENACAO LOCAL

SCIT

STATUS

Programa em andamento, com 25 instituicbes participantes da rede
em todo o RS.

PROGRAMA / PROJETO

PACTO GAUCHO PELA EDUCACAO

CRIADO EM

Decreto 48.274, no dia 23 de agosto de 2011

OBJETIVO

O Pacto Gaucho pela Educacao Profissionalizante, Técnica e
Tecnoldgica tem como objetivo organizar no Rio Grande do Sul uma
rede colaborativa entre instituicdes representativas do governo, das
universidades, do meio empresarial e dos trabalhadores, integrando o
atendimento das demandas regionais de profissionalizagédo a nova
agenda de desenvolvimentodo Estado.As a¢fes visam promover 0
conhecimento, incentivar a pesquisa e a qualificacdo profissional,
técnica e tecnolégica, bem como a formagéo de professores e
servidores publicos estaduais.O papel do Estado é, ap0s identificar a
necessidade de qualificacdo em cada regido, articular e coordenar
todos os programas que beneficiem a sociedade galcha através da
oferta do ensino profissionalizante, técnico e tecnoldgico.

COORDENACAO LOCAL

SCIT

STATUS

Em andamento. Somando as vagas ofertadas pelos programas, em
2013 foram disponibilizadas mais de 140.000 vagas gratuitas de
gualificacéo profissionalizante, técnica e tecnoldgica no RS.
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SEBRAE-RS - SERVICO BRASILEIRO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS

EMPRESAS

Contato: menezes@sebrae-rs.com.br

PROGRAMA / PROJETO

PROGRAMA DE ADENSAMENTO DA CADEIA PRODUTIVA DE
PETROLEO, GAS E ENERGIA

CRIADO EM 2002
OBJETIVO Insercdo de Pequenas e Micro Empresas na Cadeia do P&G e
Energia.

COORDENAGCAO LOCAL

Luiz Guilherme Menezes - SEBRAE-RS

STATUS

Este projeto vem se repetindo desde 2002 com mais de 500 MPEs
atendidas. Devido a este sucesso e a demanda de empresas
localizadas fora da area metropolitana, foram criadas turmas na Serra
e na Metade Sul do Estado.

PROGRAMA / PROJETO | QUALIMUNDI
CRIADO EM 2013
OBJETIVO Promover o desenvolvimento da competitividade e a

internacionalizacdo das micro e pequenas empresas do setor Naval e
do P & G e Energia da regido metropolitana e serra galcha, através do
processo de transferéncia tecnolégica e exposicdo em ambientes
internacionais.

COORDENACAO LOCAL

SEBRAE-RS

STATUS

Esta é a primeira turma do Programa no RS. O Qualimundi se inspira
no Prointer, programa oferecido pelo SEBRAE do Rio de Janeiro.

IEL-RS = INSTITUTO EUVALDO LODI

Contato: thaise.graziadio@ielrs.org.br

PROGRAMA / PROJETO

MBA - GESTAO DE PROJETOS PARA A INDUSTRIA NAVAL

CRIADO EM

2012

OBJETIVO

Disponibililar conhecimento e habilidades para criar, estruturar e
conduzir de forma empreendedora projetos em suas organizagdes
conforme as melhores praticas internacionais, de acordo com as
necessidades regionais.

COORDENACAO LOCAL

UNISINOS - Unidade de Rio Grande

STATUS

Curso oferecido anualmente. Vem se realizando com sucesso desde o
inicio de 2012.

PROGRAMA / PROJETO

PROGRAMA COMPETENCIAS PARA GESTAO DA INOVACAO

CRIADO EM

2012

OBJETIVO

Apoiar e capacitar as empresas a desenvolver uma sistematica para
gerenciar a inovagado, seja em produtos, processos, modelo de negécio
e outras formas de inovar.

COORDENACAO LOCAL

IEL-RS

STATUS

Programa em andamento deste 2012, sendo que ja foram atendidas 25
empresas (em consultoria e capacitacdo), com o objetivo de chegar a 70
empresas até margo de 2015.
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PROGRAMA / PROJETO

PROGRAMA PREPARANDO A EMPRESA PARA INOVAR

CRIADO EM

2013

OBJETIVO

Visa apoiar as micro e pequenas empresas em seus processos de
inovacao e captacéo de recursos junto as agéncias de fomento.

COORDENAGCAO LOCAL

IEL-RS

STATUS

Programa em andamento desde 2013, foco em micro e pequenas
empresas, sendo que ja foram atendidas 69 empresas até o0 momento
(em cursos e consultoria). Término desta turma em junho de 2014.

FEDERACAO DAS INDUSTRIAS DO RIO GRANDE DO SUL — FIERGS
COMITE DE COMPETITIVIDADE EM PETROLEO, GAS, NAVAL E OFFSHORE -

CCPGE

Contato: lilian.cruz@fiergs.orqg.br

PROGRAMA / PROJETO

SISTEMAS REGIONAIS DE INOVACAO - SRI

CRIADO EM

2013

OBJETIVO

Promover o desenvolvimento tecnolégico e a inovagdo em
aglomerados produtivos para a cadeia de Petroleo, Gas, Naval e
Offshore do Rio Grande do Sul em consonéncia com o eixo tecnologia
e inovacdo do APL Rio Grande e Entorno (Federal e Estadual).

COORDENACAO LOCAL

FIERGS — CCPGE

STATUS

Em andamento

PROGRAMA / PROJETO

DESENVOLVIMENTO DE FORNECEDORES MDIC, ABDI,
PETROBRAS

CRIADO EM

2013

OBJETIVO

Prestacdo de servicos de consultoria especializada para criacdo de
metodologia e implantacdo de acdes de desenvolvimento de
fornecedores da Cadeia de Petréleo, Gés e Naval.

COORDENACAO LOCAL

FIERGS — CCPGE

STATUS

Em andamento

PROGRAMA / PROJETO

MAPEAMENTO DE COMPETENCIAS EM PROCESSOS DE

FABRICACAO
CRIADO EM 2012
OBJETIVO Mapeamento de competéncias em processos de producéo industrial

do Estado do Rio Grande do Sul para suprimento no setor de petréleo,
gas, naval e offshore.

COORDENACAO LOCAL

FIERGS — CCPGE

STATUS

Concluido

PROGRAMA / PROJETO

FOCEM P&G América Latina

CRIADO EM

2013

OBJETIVO

Programa voltado a pequenas e médias empresas (industriais e
prestadoras de servicos) que fornecem aos elos de exploragao,
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producéo e refino da cadeia de petréleo e gas do Mercosul.

COORDENACAO LOCAL

FIERGS — CCPGE

STATUS

Em andamento

ARRANJO PRODUTIVO LOCAL DO POLO NAVAL E OFFSHORE DE

Contato: rpaes@furg.br

RIO GRANDE E ENTORNO

PROGRAMA / PROJETO

Programa de 14 Ac¢bGes do APL: 1. Estruturar e implantar a
governanca APL (GV/APL); 2. Elaborar o plano de desenvolvimento do
APL (PD/APL); 3. Definicdo da estrutura e sustentacdo da Entidade
Gestora do APL; 4. Mapear competéncias industriais de empresas
para o mercado de Petroleo, Gas, Naval e Offshore do RS; 5. Mapear
a cadeia de fornecedores e Identificar fornecedores chave para
instalacdo local; 6. Ampliacdo de fornecedores locais: Extensao
Produtiva e Inovadora; 7. Estruturar um pacote para atracdo de
empreendimentos; 8. Andlise dos impactos sociais e ambientais da
atividade econdmica; 9. Estruturar um observatério para compreender,
monitorar, avaliar a dindmica de formagdo e contratacdo de mao de
obra; 10. Ofertar cursos de capacitacdo para fungbes especificas e
prioritarias do APL; 11. Prospeccéo de necessidades tecnolégicas das
empresas do APLs e areas de atuacgdo dos ICTs locais com potencial
de cooperacgdo; 12. Prover a infra-estrutura de parques tecnoldgicos;
13. Produzir um termo de referéncia para elaborar um Masterplan
regional. 14. Definir obras prioritarias.

CRIADO EM Lei 13.839 de 5 de Dezembro de 2011 - Institui, entre outros, o
Programa Estadual de Fortalecimento das Cadeias e Arranjos
Produtivos Locais.

OBJETIVO Acdes que visam contemplar os eixos estipulados: Moderniza¢do da

Gestdo: Desenvolvimento Econdmico e Social; Formacdo de RH;
Tecnologia da Informacao; Planejamento e Ordenamento Territorial /
Infraestrutura.

COORDENACAO LOCAL

APL do Polo Naval e Offshore de Rio Grande

STATUS

AcbBes em andamento e fazem parte do planejamento instituido em
2013.

RS OLEO & GAS

Contato: presidente@rsoleoeqgas.com.br

PROGRAMA / PROJETO

RS OLEO & GAS

CRIADO EM

2006

OBJETIVO

A RS Oleo & Gas é uma Associacdo de empresas do setor metal-
mecanico e energético do RS. Foi fundada a partir da participagdo em
um dos primeiros grupos do projeto CPP&G, desenvolvido pelo
SEBRAE-RS em parceria com a REFAP / Petrobras. Além da criacdo
de nlcleos de parceria e de negécios entre estas empresas, a
finalidade € de manter e ampliar a atuacao deste grupo no mercado de
P&G.

COORDENACAO LOCAL

RS 0&G
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STATUS Contando atualmente com aproximadamente 60 empresas, a RS Oleo
& Gas vem desenvolvendo acdes para continuar a fortalecer suas
associadas.

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL - SENAI RS
Contato: clovis.reichert@senairs.org.br

PROGRAMA / PROJETO | Diversos Programas e Projetos

CRIADO EM Diversas datas, conforme o Programa ou Projeto

OBJETIVO Programas e Projetos com objetivo de: educacdo profissional e
tecnoldgica; servigos técnicos e tecnologicos; geragao de inovagao; ISI
Engenharia de Polimeros. ISI Solugcbes Integradas em Metal
Mecénica; IST Madeira e Imobilidrio; IST Couro e Meio Ambiente; IST
Mecatronica; IST Petroleo, G&s e Energia; ISTMO; Parcerias com
Universidades e ICT’s do RS, Brasil e Exterior; Suporte ao CCPGE da

FIERGS.
COORDENACAO LOCAL | SENAI-RS
STATUS Em andamento.

3.3 Consideracdes sobre o levantamento

Um Estado ainda ndo produtor, mas com capacidade de articulacao.

Um dos fatores fundamentais de sucesso que permitem o avanco da formacdo da
cadeia produtiva de PGN no RS, tem sido a capacidade de articulagdo entre os entes
Industria, Governo e Meio Académico (modelo da Triplice Hélice), desde a fundacéo da
REDE PETRO RS, em 1999.

O fato do Estado ndo ser produtor de petréleo e gas ainda dificulta que nossos
empreendedores entendam as oportunidades do setor, principalmente no upstream
desta industria. Cabe, neste ponto, ressaltar a constante participacdo da Petrobras
neste processo, através da REFAP e do Forum Estadual de Petréleo & Gas -
PROMINP. O fornecimento ao ABAST da Petrobras, através da REFAP e de seu
cadastro, tem sido um importante mecanismo de insercdo de empresas gauchas
inclusive de pequeno e médio porte.

A busca do momento é a produtividade e a capacidade de competir.

No momento que o RS assume a responsabilidade de construcdo e montagem de
equipamentos offshore para o E&P da Petrobras, a confec¢do de um Banco de Dados
de Programas e Projetos de Desenvolvimento de Fornecedores no ambito do nosso
Estado ajuda significativamente a manter a sinergia entre estes protagonistas.

O novo desafio passa a ser a produtividade dos grandes empreendimentos,
adensamento da cadeia produtiva do APL de Rio Grande e Entorno, capacitagéo de
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MO, entre outros. Espera-se poder, através deste banco de dados, facilitar as agendas
e maximizar resultados através do esforco conjunto e continuo das entidades
envolvidas.

Foco na inovacao.

O Projeto SRI CNI/FIERGS tem um foco especial nos mecanismos de inovacao
necessarios e disponiveis para auxiliar a industria a obter padrdes de produtividade
mundiais, como mecanismo de antecipacdo de resultados de produtividade
necessarios a obtencao de padrdes de competitividade mundiais.

Pelo exposto e considerando a capacidade de articulacdo do RS ao envolver a triplice
hélice, conclui-se afirmando a necessidade de criar uma governanca no setor que
possa condensar e divulgar todas as acgodes, projetos de pesquisa, editais de fomento,
laboratorios, cursos de capacitacdo, entre outras iniciativas do setor PGNO
desenvolvidas no Rio Grande do Sul.
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4. CASE DE DESENVOLVIMENTO DE EMPRESA FORNECEDORA PARA ITEM
CRITICO PARA ESTALEIROS E EPCISTAS LOCALIZADOS NO APL DE RIO
GRANDE E ENTORNO.

Neste capitulo a proposta original era a construgdo de um banco de dados de
fornecedores locais. Entretanto, nas entrevistas com o0s estaleiros, percebeu-se
algumas preocupagbes mais imediatas, sendo a principal delas a necessidade de
desenvolver um fornecedor local para spools.

Esta é a principal caréncia de fornecimento que a regido enfrenta no momento, tanto
nas operacdes do estaleiro ECOVIX, como no estaleiro EBR, na construcdo de
embarcacoes offshore, com destaque para a fabricacdo dos replicantes, Drilling Ships,
FPSQO’s e médulos.

Portanto, levando em consideracéo a falta de informacdes necessarias a formacgédo do
banco de dados pretendido, o CCPGE da FIERGS obijetivou transformar esta caréncia
apontada pelos estaleiros e fornecedores visitados, como sendo spools uma
oportunidade de negdcios e relatar as acdes que foram desencadeadas, no sentido de
gerar um case de sucesso no adensamento da cadeia de fornecedores do APL Rio
Grande e Entorno.

A obtencao das informacgfes e do status foi feito através de reunides orientadas por um
guestionario (Anexo 3) aplicado aos setores produtivos e de P&D dos Estaleiros
ECOVIX e EBR e dos EPCistas IESA e Metasa, com o acompanhamento de técnicos e
professores do SENAI-RS. Também foram feitas visitas técnicas e reunibes com a
Petrobras e Agéncia Japonesa de Cooperacédo Internacional (JICA, sigla em inglés).
Foram também utilizadas informacdes e levantamentos gerados pelo CE-EPC, ONIP,
SENAI Projeto ISTMO, PROMINP Projeto E&P-27.4, SINAVAL e ABENAV.

4.1 O case spools

Dentro das principais disciplinas que envolvem o processo produtivo e, portanto,
fornecimento das grandes obras dos estaleiros pode-se citar: fabricagdo e montagem
de estrutura metalica; fabricacdo e montagem de tubulacdes; pintura e isolamento
térmico e revestimentos industriais; movimentacdo e icamento de cargas; SMS;
organizacdo da producgdo; técnicas de modularizacdo; montagem de equipamentos
rotativos; técnicas de inspec¢do ndo destrutiva; intrumentacao industrial; gerenciamento
da qualidade; técnicas de inspecéo dimensional; comissionamento e condicionamento.

Entre essas disciplinas, a fabricacdo e montagem de tubulacbes (spools) se
caracterizou como um dos itens mais importantes, sendo capaz de contribuir de forma
decisiva na produtividade dos estaleiros visitados. Essas visitas puderam evidenciar a
premente necessidade de desenvolvimento de fornecedor local, especializado e
competitivo, para spools.
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Com a coordenacdo do CCPGE da FIERGS, uma série de a¢Bes culminou no acordo
de fornecimento de spools, entre uma empresa benchmark da Europa, com uma
empresa local de Rio Grande. O objetivo dessas acfes era estimular a parceria entre
as empresas, sendo ambas indicadas pelos estaleiros da regiao.

Doravante as empresas serdo denominadas “empresa europeia” e “empresa
riograndina”, com o intuito de preservar seu sigilo, uma vez que o que se quer destacar
aqui é a oportunidade estratégica de se trabalhar em parceria com empresas que
detém o conhecimento tecnoldgico e/ou produtivo, aproximando-as de empresas da
regido. A finalidade dessa unido € atender o contetdo local exigido pela Petrobras,
numa relacdo que pode evidenciar um ganho para ambas as partes.

E importante destacar a fala de um dos Presidentes dos trés estaleiros localizados na
regiao sul, que usou a palavra “solidariedade” como uma importante estratégia entre os
mesmos, indicando que poderia ser aplicada em diversos setores, visando a melhor
produtividade e capacidade de competicdo dos mesmos em conjunto.

Pode-se citar, como exemplo, a area de desenvolvimento de fornecedores locais onde
determinadas demandas somadas, comuns aos trés estaleiros, poderiam induzir a
implantacdo de industrias especializadas, que precisam de economia de escala para
justificar sua instalacdo em Rio Grande e no Entorno, evidentemente sendo
preservadas as estratégias industriais de cada estaleiro. O melhor exemplo é a
fabricagdo de Spools, que exige investimentos importantes em se tratando de
fabricacdo automatica ou semi-automatica, demandando economia de escala para
justificar CAPEX.

O mesmo principio poderia ser utilizado no que tange a capacitacdo de recursos
humanos, compras, etc. dentro do espirito que se observa claramente no modelo
noruegués: “Colaborar sempre, competir quando necessario”.

De forma resumida, o case spools inicia com as visitas as instalacdes dos Estaleiros,
em novembro de 2013, com o objetivo de entender as demandas e prioridades destes
para poder proceder ao presente estudo. Uma vez indentificada a necessidade de se
ter na regido um fornecedor qualificado de spools, listada por um estaleiro como
prioridade méaxima, as ac¢des desenvolvidas pela FIERGS foram prospectar um parceiro
no exterior, de interesse do estaleiro, com as qualificacdes necesséarias. Apos ser
identificado este parceiro, comecaram-se 0s contatos com uma empresa riograndina
com capacidade de protagonizar essa relacdo. O passo seguinte foi realizar uma visita
a sede da empresa européia, liderada pelo Coordenador do CCPGE, com importante
comitiva que incluiu autoridades de Rio Grande, de Pelotas e, inclusive, a presenca do
Vice Governador do Estado do Rio Grande do Sul.

No inicio de maio de 2014, o Presidente e técnicos da empresa européia visitaram 0s
Estaleiros EBR e ECOVIX e firmaram MOU com a empresa riograndina, visando
estabelecimento de uma fabrica para 600 ton/més de Spools.
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A sistematizagdo do processo de desenvolvimento de fornecedores acima descrita
poderia ser extendida a toda a cadeia produtiva de P&G, acompanhado pelo respectivo
desenvolvimento produtivo, tecnolégico e de inovacgdo, através do desenvolvimento de
ferramentas com capacidade de organizar e divulgar informacgdes pertinentes ao setor,
buscando padronizar e organizar e dar mais produtividade ao trabalho j& desenvolvido
pela Industria, Governo e Meio Académico.

O caso exposto evidencia que a articulacao entre os estaleiros gauchos ajuda a trazer
competitividade para o setor naval e offshore do RS. Essa competitividade sera vital
para a perspectiva de futuro dos estaleiros instalados em Rio Grande e S&o José do
Norte. Fica exposto, também, que a demanda conjunta dos estaleiros ajudara na
atracéo de fornecedores capazes de produzir na regido, uma vez que traz a economia
de escala necessaria para sua instalacao.

4.2Competitividade e Economia de Escala.

O Pré-Sal muda o cenario do mercado de PGNO no Brasil, que até entdo era
relativamente pequeno. Essa nova perspectiva cria oportunidade para forte
crescimento da industria brasileira, porém esse crescimento sera fundamentalmente
determinado pela capacidade do parque industrial nacional alcancar patamar
competitivo internacional.

Rocha et al. (n.d.)!® (Anexo 34) apresenta uma importante abordagem sobre a
competitivade e a economia de escala necessaria. Na figura abaixo sdo expostos o0s
segmentos de fornecimento estruturados em cinco grandes grupos, trés deles
compostos em funcdo da base tecnologica utilizada pelas firmas: metallrgica,
mecanica e elétrica. O segmento de navipecas foi singularizado por ser composto por
firmas com base tecnoldgica nos trés grupos anteriores. Os dois segmentos de
engenharia compdem o ultimo grupo.

19 ROCHA, Carlos et al. Moédulo Competitividade da IndGstria Para-Petrolifera. IN: OLIVEIRA, Adilson de (org.). Industria para-
petrolifera brasileira: competitividade, desafios e oportunidades. Disponivel em:

<http://www.ie.ufrj.br/datacenterie/pdfs/seminarios/pesquisa/texto1811.pdf>. Acesso em 25/06/2014.
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Figura 33 — Principais caracteristicas dos setores segundo o PROMINP.

Base Tecnolagica Segmento do PROMINP

Siderurgia
Tecnologia Metalargica Tubos, Conexdies e flanges
Caldeiraria

Valvulas

Bombas

Compressores

Motores a gas e a diesel
Hastes e Unidades de Bombeio
Turbinas

Guindastes e Guinchos

Tecnologia Mecanica

Navipegas

Subsea
Geradores e Motores Elétricos
Tecnologia Elétrica Subestacio e Transformadores

Industria de Transformagdo

Instrumentacao

Servicos de Engenharia

Projeto de Engenharia

Engenharia

Construcgdo e Montagem

Fonte: Rocha et al. (n.d., p.25)

Ao se reportarem as condi¢cdes de economias de escala vigentes em cada um dos
segmentos da industria PGNO, Rocha et al. (n.d) afirmam que a competitividade € fruto
de diversos fatores, podendo sofrer interferéncias internas e externas. O quadro abaixo
indica que o conjunto dos segmentos abordados reune condi¢cdes competitivas do
ponto de vista da escala produtiva.

Quadro 01 — Economias de escala e especializagao da Unidade Fabril

Base Tecnoligica “ Escala Exigida Escala Doméstica Lacunas

Tecnologia
Metalirgica

Tecnologica

Farcialmente Suficiente Escala

Parcialmente Suficiente Escala

Parcialmente Suficiente Escala

Parcialmente Suficiente Escala

Indlistria de Transformacao
Tecnologia Mecanica

Parcialmente Suficiente Escala

Suficiente Tecnalgica
el

Tecnologia
Elétrica

Insuficiente Escala

Legenda: . Grande . Média @] Pequena
Fonte: Rocha et al. (n.d., p.28)

Sanicos
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Conforme os autores, a primeira coluna do quadro 01 informa a dimens&o da escala
requerida tecnicamente para a operacdo de uma unidade fabril. A segunda coluna
apresenta a dimenséo relativa do mercado nacional com respeito a escala. O mercado
€ considerado suficiente se é possivel ter unidade fabril das dimensbes requeridas
tecnicamente e insuficiente em caso contrario. A terceira coluna informa se existem
lacunas relevantes de fornecimento de produtos e a quarta coluna procura informar a
principal razédo das lacunas existentes.

Sob o aspecto da competitividade, a industria de PGNO tem um expressivo Viés
tecnologico. Como uma das maiores empresas petroliferas do mundo, a Petrobras é
também uma das que mais investe em P&D&I. Neste contexto, Oliveira et al. (n.d,
p.76)%° explicam que a Petrobras “mapeia anualmente cerca de 600 tecnologias
identificadas como gargalos tecnolégicos para a execucdo do seu plano estratégico,
cabendo ao CENPES buscar solugdes para os problemas identificados”.

Ao descrever o processo de inovagdo adotado pela Petrobras, Oliveira et al. (n.d, p.77)
destacam que:

O processo de inovacao tem inicio nas areas de negocio da
empresa, identificadas como clientes do sistema de
inovacdo. Elas definem diretrizes e prioridades para a
carteira de projetos de pesquisa da empresa. Definidos os
desafios tecnolégicos das areas de negdcio, passa-se a
elaboragcdo dos Programas Tecnologicos, em estruturas
matriciais com uma visdo multidisciplinar. A preocupacao
com a mobilizacdo de competéncias complementares por
meio de projetos cooperativos faz parte da estratégia de
gestdo tecnoldgica da Petrobras. Desde 2005, a Petrobras
adotou novo modelo de gestdo do processo de inovacao,
baseado na estruturacdo de Redes Teméticas. Nesse novo
modelo, cabe ao CENPES (ou a uma area de negécio) a
gestdo da Rede, tendo o assessoramento de um Comité
Técnico-Cientifico. Os Nucleos de Competéncia associados
as Redes Temadticas estruturam-se a partir de quatro areas
gue se desdobram numa série de temas vinculados a
tecnologias estratégicas. O CENPES acompanha com
atencdo o desenvolvimento de fornecedores: subsea, tubos
e navipegas. No caso do subsea, onde grau de
complexidade tecnolégica é elevado, o CENPES participa de
redes de conhecimento que envolvem parcerias com
universidades, centros tecnoldgicos, fornecedores ou
mesmo concorrentes (no caso do desenvolvimento de
tecnologias em estagios pré-competitivos). A interacdo do
CENPES com os fornecedores no desenvolvimento

2 OLIVEIRA, Adilson de et al. Mddulo Pdlo-Sul. IN: OLIVEIRA, Adilson de (org.). Industria para-petrolifera brasileira:
competitividade, desafios e oportunidades. Disponivel em:

<http://www.ie.ufrj.br/datacenterie/pdfs/seminarios/pesquisa/texto1811.pdf>. Acessado em 25/06/2014.
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tecnoldgico nestas areas estratégicas ndo se baseia em um
modelo Unico, ainda que tais articulacbes sejam
operacionalizadas através de Termo de Cooperagao (TC).

Levando em consideracdo o sucesso que a Petrobras tem alcancado na fronteira do
desenvovlvimento tecnolégico, bem como a sua mundialmente reconhecida capacidade
tecnoldgica e de inovacdo, o modelo de gestdo do processo de inovacéo poderia servir
de base para a industria de PGNO do RS. Em especial o uso de Rede Teméticas para
a solucdo de problemas tecnologicos encontrados no setor, interligando em rede
empresas e academia, com o apoio do governo.

Oliveira et al. (n.d, p.77/78) enfatizam “os TCs procuraram estimular a associa¢ao dos
fornecedores com universidades para garantir suporte académico para o esfor¢co de
inovacao tecnologica”, corroborando a importancia do trabalho em parceria. Os autores
afirmam que assim os TCs “tornaram-se particularmente relevantes para as empresas
brasileiras de médio e pequeno porte, nas quais € limitada a capacidade de
investimento em capacitacdo tecnoldgica”, enfatizando sua flexibilidade para
contratacao de projetos.

Dentro os pontos que precisam ser monitorados nesse modelo de gestao de inovacao
utilizado pela Petrobras, para ndo se tornar um fator negativo, os autores citam o0s
vinculos de dependéncia que se criam entre os fornecedores e a empresa. Essa
dependéncia decorre, na maioria das vezes, pela falta de profissionais, disponiveis nas
empresas, capacitados para interagir em redes tecnoldgicas. Outro motivo citado por
Oliveira et al. (n.d.) é a ndo estruturacdo das universidades para oferta de capacitacéo
tecnoldgica ao setor produtivo.

Como fonte de recursos financeiros para fomentar a cooperacdo com instituicdes de
pesquisa, a Petrobras utiliza o Fundo do Petréleo via CTPETRO. Oliveira et al. (n.d,
p.80) destaca que “a Petrobras, como maior produtora de petroleo, é grande usuaria de
recursos” oriundos da legislacdo que obriga as operadoras destinar 1% das receitas
obtidas nos campos as atividades de P&D. Enfatiza-se que esses recursos também
estdo disponiveis para projetos demandados pelo setor de PGNO do RS.

Para atingir as metas do setor na Politica de Desenvolvimento Produtivo, elaboradas
pelo MDIC, Oliveira et al. (n.d, p.97) pressupde a superacdo de quatro desafios: (i)
fomentar a lideranca tecnologica, (i) aumentar a capacidade produtiva, (iii) adensar a
cadeia produtiva e promover a capacitacao industrial, e (iv) aprimorar a qualificacédo
técnica e profissional. O quadro abaixo apresenta os desafios e instrumentos da
Politica de Desenvolvimento Produtivo para o setor de P&G.
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Quadro 02 - Desafios e instrumentos da Politica de Desenvolvimento Produtivo
para o setor de P&G.

Desafios Instrumentos
Aumentar a BNDES: _ INPI: Petrobras:
capacidade I_:lnem, MF: Repetro Ilcen(:|ament9 plano _de ANP: regglagéo
produtiva Finame e ’ e transferéncia negocios setorial
BNDES-Exim de tecnologia 2008-2012
_ gtétéoRb’gaEs. INMETRO SEBRAE: Petrobras:
MME Prominp: inserco d.e IBP: capacitacao ANP: regulacéo plano de
FIDCs MPES na certificei(;éo de setorial negécios 2008-
cadeia fornecedores 2012
Adensar a
cadeia
produtiva e Petrobras:
capacitagao MME Prominp P(_‘:Z?z;i?aaddee
industrial BNDES: cartilha de MMI?éI:Jﬁ?mp. Qualidade de
Finem Finame contetido o Materiais e
local regionais Servigos
¢
Associados
(PGQMSA)
MME/Prominp: Projeto
Qualificagéo Nafig\n; de Corporativo Senai ABEMI: Secr(]eerlmltr((?JIsE'szT. Petrobras: Plano
técnicae Qualificacao de qualificacao exame de de negoécios CNPg/CAPES
profissional - qualificacéo profissional e 2008-2012
Profissional em SMS qualificacéo
(PNQP)
Lideranga Petrobras BNDES MME Prominp:
tecnologica CENPES: FINEP centros de
pesquisa CNPg/CAPES exceléncia

Fonte: Rocha et al. (n.d., p.98)

Com seu papel determinante na politica industrial do Governo Federal, a Petrobras
coloca seu foco nos seguintes setores: biodiesel, bietanol, industria naval e cabotagem,
além, obviamente, do complexo de petréleo, gas natural e petroquimico. Segundo
Oliveira et al. (n.d) a empresa sera responsavel pelo mais expressivo volume de
compras de bens e servicos no mercado interno durante os préximos anos. Este fato
deve ser tratado como estratégico na politica de desenvolvimento econémico do RS,
uma vez que os estaleiros localizados em Rio Grande e Entorno devem absorver uma
fatia expressiva desses recursos.

4.3Consideracdes sobre 0 case spools

Existem diversos mecanismos que podem ser utilizados para transformar caréncias de
fornecimento em oportunidades, como o exemplo de desesenvolvimento de parceria
para a producao local de spools aqui apresentado, tendo como resultado o MOU
assinado entre a empresa riograndina e a empresa européia, com apoio dos Estaleiros
EBR e ECOVIX.
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Poderia se pensar, como evolugcdo do presente trabalho, num projeto de
desenvolvimento de uma ferramenta capaz de aproveitar 0o mapeamento das
demandas da Petrobras, das demais operadoras e estaleiros, e aliar ao conhecimento
da oferta de bens e servicos por parte dos fornecedores gauchos. Poderia se elencar
0S processos produtivos disponiveis para, em conjunto com 0 mapeamento das
competéncias nos ICT’s do estado, acelerar resultados para as industrias ja
fornecedoras e estimular a criagcdo de outras, com potencial de atender demandas
especificas.

Este modelo servira, também, para a atracdo de players internacionais, tendo como
resultado novos empreendimentos para adensar o Cluster de Rio Grande. As
oportunidades que se vislumbram, os valores envolvidos, a geragao de P&D&l e a
estratégia de seguranca do estado, entre outros fatores, criam as melhores condi¢cdes
para o fornecimento de bens e servigos por empresas nacionais.

Trata-se do segmento com maior capacidade de induzir o desenvolvimento de uma
Politica Industrial perene para o nosso pais. Na medida em que o RS possui
atualmente a maior verticalidade nesta cadeia, 0 investimento em iniciativas que
facilitem a concretizac@o de negdcios continuara sendo a melhor forma de estimulo a
consolidagéo efetiva de um cluster industrial.
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5. PROPOSTA PARA CONSTITUICAO DO CENTRO DE TECNOLOGIA EM
CONSTRUCAO E MONTAGEM OFFSHORE

A identificacdo das necessidades de curto e médio prazo de inovacdes necessarias ao
aumento de produtividade dos estaleiros e epcistas, em seus processos de construcao
e montagem, bem como a organizacdo em rede das competéncias existentes no
Estado e as demandadas pela industria v8o ao encontro da manutencdo e ampliacdo
da competitividade deste segmento.

Assim, o projeto do Instituto SENAI de Tecnologia em Construcdo e Montagem Naval e
Offshore (ISTMO) (Anexos 27 e 28) visa suprir as necessidades de capacitacéo
profissional e desenvolvimento tecnoldogico sustentavel dos estaleiros. O projeto
comporta um ambiente de ensino profissional adaptado (com oficinas e simuladores de
grande porte) para reproduzir a realidade diaria dos estaleiros, bem como modernos
laboratorios para desenvolvimento tecnolégico.

O projeto do ISTMO tem aderéncia com o Projeto E&P-27.4 - MAPEAMENTO DO
ESTADO DA ARTE DA TECNOLOGIA DA CONSTRUQAO E MONTAGEM de 2008/9
(Anexo 36). O escopo original do Projeto E&P-27.4 era constituido de treze de
disciplinas, a saber: fabricacdo e montagem de estrutura metalica; fabricacdo e
montagem de tubulagdes; pintura e isolamento térmico e revestimentos industriais;
movimentacdo e icamento de cargas; SMS; organizacdo da producdo; técnicas de
modularizacdo; montagem de equipamentos rotativos; técnicas de inspecdo nao
destrutiva; intrumentacao industrial; gerenciamento da qualidade; técnicas de inspecao
dimensional; comissionamento e condicionamento, considerando as disciplinas que
tém maior impacto na produtividade.

E sabido que a regido sul contara, futuramente, também com o OCEANTEC, o Parque
Tecnologico da FURG. O acordo que a ECOVIX fez com a FURG, ao assinar a
instalacdo de seu braco de P&D no parque, durante a terceira Feira do Polo Naval em
Rio Grande, € o indicio de que o OCEANTEC também trabalhard questdes ligadas ao
desenvovlvimento tecnolégico do Polo Naval e Offshore da regido. Nesse sentido,
ISTMO e OCEANTEC sao projetos complementares que trardo aos estaleiros e
epcistas um forte componente de desenvolvimento tecnolégico e de capacitacdo
profissional.

O ISTMO contara com laboratorios de ensaios especificos necessarios a atender a
industria da regido e tera também uma atuacdo em rede com os demais ICTs do
SENAI, com énfase na atuacdo conjunta com o OCEANTEC e demais universidades
do entorno.

Aproveitar o projeto do ISTMO para levantamento de informagdes que visem a melhor
interface entre os dois empreendimentos podera contribuir com a melhoria de
performance dos estaleiros instalados na regido.
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Também cabe registrar que nas entrevistas com os Diretores dos Estaleiros, todos se
manifestaram favoraveis a boa coexisténcia do OCEANTEC e do ISTMO, devido a
complementariedade que serd desenvolvida entre os projetos.

5.1 Histdrico da evolucdo do projeto ISTMO

Em Outubro de 2013, a FIERGS demandada pela Industria do setor e através do
SENAI-RS resolveu investir no projeto de implantacdo de um Centro de Tecnologia
com foco na produtividade dos estaleiros e grandes epcistas.

Esta proposta foi submetida a Petrobras, apds ter sido elaborada em conjunto com os
estaleiros. E fundamental observar o feed back da Petrobras como a grande
demandante das obras, e adaptar o projeto as necessidades e desafios da industria,
tais como: a) maior consumo de horas homem de MOD em comparagcdo com as
melhores referéncias internacionais; b) grande desvio em relagdo ao prazo
originalmente contratado; c) grande incidéncia de MOI, com consequente acréscimo do
custo total da obra; d) baixa utlizacdo de recursos tecnoldgicos; e) logistica
inadequada; f) desvios de qualidade e de comissionamento.

Em visita realizada a ECOVIX nos dias 05 e 06 de novembro de 2013, em conjunto
com professores do SENAI e acompanhamento da Petrobras, foram destacados os
seguintes pontos, quanto as dificuldades enfrentadas diariamente pelo estaleiro na
construcédo de embarcacdes offshore, com destaque para a fabricagcéo dos replicantes:

e O ERG 1 tem uma operacao ainda pouco automatizada comparado com o0 ERG
2 (a entrar em operagédo a “full” no 1° semestre de 2014), em consequéncia
ainda € muito dependente de grande contingente de méo de obra e de sua
habilidade manual. A m&o de obra utilizada em geral apresenta problemas
diversos, em varias areas, desde falta de experiéncia no oficio (profissionais
com certificados, mas sem ou com pouca experiéncia) até problemas
comportamentais. Algumas &reas com problemas j& identificados s&o: solda,
elétrica e pintura. Vale lembrar que nem todas as areas do estaleiro participaram
da reunidol/visita, logo outras areas podem também apresentar dificuldades néo
relatadas. Portanto, existem demandas diferentes entre 0 ERG 2, que esta
entrando em operacdo com todo um sistema automético de processamento de
painéis para blocos e 0 ERG 1, que é totalmente de mé&o de obra intensiva.

¢ No caso de mao de obra incapaz de utilizar tecnologias modernas e produtivas,
destaca-se, como exemplo, a area da pintura: a empresa detém equipamentos
modernos e ecoldgicos (com grande capacidade de reaproveitamento de agua),
mas falta mao de obra local capaz de opera-los. Este reaproveitamento da agua
utilizada no processo de pintura tem triplo beneficio: ecolégico, econdmico e
operacional. Como a agua da regido tem excesso de cloreto, existe necessidade
de pesquisar solucdo que iniba a formag&o de bolhas no processo de pintura e,
portanto, retrabalhos.
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e Foi identificado que parte dos problemas da méao de obra mal qualificada deve-
se a falta de aptiddao natural a realizar as atividades, que poderia ter sido
identificada anteriormente ao processo de treinamento/qualificacdo, na opinido
dos técnicos entrevistados. Portanto, ao melhorar o processo de formacédo de
profissionais podemos diminuir indice de demissdes e aumentar a produtividade
do estaleiro. O SENAI deveria fazer testes de aptiddo como pré-requisito de
aceitacdo dos alunos para capacitacdo em cursos, conforme opinido dos
técnicos entrevistados.

e Outra medida que poderia aumentar substancialmente a produtividade do
estaleiro seria trabalhar com profissionais com multi-fungdes/habilidades: corte,
solda, montagem e pintura, por exemplo, que ja é realidade em outros paises.
Entretanto, tal idéia enfrenta forte resisténcia do Sindicato Profissional, segundo
a visdo do Estaleiro.

e A empresa contratou um grupo de trabalhadores chineses, que tém
demonstrado serem muito produtivos e disciplinados, mas tem gerado reacdes
negativas por parte do sindicato e trabalhadores brasileiros, contrarios a
importacdo de méo de obra.

e Quando o ERG 2 estiver em plena operacdo, ira reduzir significativamente a
necessidade de médo de obra, tendo em vista o alto nivel de automacéo. Esta
MO sera diferenciada, tendo que ser capacitada para a absorcdo das
tecnologias que vem dos fornecedores fabricantes dos  equipamentos
automaticos selecionados (CAE/CAD/CAM). A produtividade deve aumentar de
45h/ton para 25/18h/ton produzida. Também o tamanho dos blocos vai aumentar
de 16/120/250 toneladas, o que obviamente diminui o tempo de montagem no
dique. Diferentemente do que ocorre no ERG 2, no ERG 1 existe grande
dificuldade de estabelecimento de métricas de producdo. Os Drilling Ships que
estdo encomendados para o ERG 2, certamente, trardo demandas diversas dos
replicantes.

e Recentemente a empresa japonesa MHI (Mitsubishi Heavy Industries) adquiriu
30% da ECOVIX. Espera-se que isto acelere as melhorias nos processos do
estaleiro, pela transferéncia de tecnologia dos novos sdcios.

e Foi identificada uma maior preocupacdo em resolver problemas de operacédo do
estaleiro em detrimento de desenvolver solugbes inovadoras. Durante a
evolucdo de grandes obras como essas, € necessario considerar as diversas
fases de implantacdo: Projetos e Contratacbes, Construcdo e Montagem,
Operacdo e Manutencdo. Por exemplo, a elétrica ainda ndo foi demandada
para a P66, no momento da visita. Comeca a haver uma grande demanda por
eletricistas e, com isso, dificuldades de contratacdo de profissionais de elétrica e
instrumentacdo. Como sao obras de longa duracéo entre a fase de concepcao e
de entrega, as demandas séo afetadas pelo tipo e pelas fases dos projetos. No
momento da visita ao ERG 1, o projeto dos replicantes demandava forte atencao
na preparacao de materiais planos de grande espessura e nas soldas para a
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formacao de blocos. J4 a producdo de modulos exige foco maior na preparacao
de superestruturas metélicas, fabricacdo de spools, montagens, automacao,
dependendo de suas caracteristicas.

e Conforme a opinido dos técnicos do estaleiro que foram entrevistados o “SENAI
deveria aumentar a énfase nas questdes de seguranca e percep¢ao sobre
acidentes” (QSSMA).

e A entrevista prévia com o Estaleiro EBR, que enfatizou o gargalo em spools,
difere dos comentérios da ECOVIX que enfatizou o gargalo em processo de
soldagem (chapas). Este fato deixa claro que o SENAI precisa esclarecer
individualmente as necessidades de cada estaleiro. Os estaleiros que também
produzirdo moédulos, como o EBR, demandardo mais preparacao de spools.

e Na fase anterior, a industria naval brasileira produzia estas obras (mddulos) em
estaleiros. Hoje, na maioria dos casos, estas sao produzidas por consorcios de
construtoras. O fato é que existem estaleiros e consércios com maior € menor
experiéncia acumulada, portanto, se, por um lado, h4 uma curva de
aprendizagem da Méao de Obra, por outro, ha uma curva de aprendizagem dos
proprios empreendedores atuais.

As observacdes acima foram consideradas no detalhamento do Projeto ISTMO, sendo
que técnicos da Petrobras estdo contribuindo no detalhamento do projeto e estdo
sendo realizadas novas reunides técnicas com os estaleiros, visando a valida¢do do
mesmo.

O Projeto ISTMO terd como missdo aumentar a produtividade dos estaleiros gauchos,
focando em servicos e assessorias tecnolégicas, além de programas de formacédo
profissional. Trabalhando com diversas instituicdes de nivel nacional e internacional, ira
promover o desenvolvimento tecnoldgico visando o estado da arte em tecnologias de
construcédo e montagem naval e offshore.

Juntamente com as questbes observadas nas entrevistas com estaleiros o Projeto
ISTMO buscou referéncia no que ha de mais moderno na aplicacdo de tecnologias no
setor naval. As informacdes contidas no Relatério Final do Projeto E&P-27.4
(PROMINP), intitulado Mapeamento do Estado da Arte da Tecnologia da Construcéo e
Montagem (Anexo 35), também foram utilizadas na montagem do projeto. O quadro 03
apresenta uma comparacdo entre as caracteristicas das empresas brasileiras e das
empresas internacionais quanto a métodos e processos.
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Quadro 03 - Caracteristicas principais das empresas brasileiras versus
empresas internacionais, sob o ponto de vista dos métodos e processos
utilizados.

REV.
IDENTIFICAGAO DO DOCUMENTO | N | RF-E&P27.4-DIC-001 | 0

Prominp

CODIGG DO PROJETD:

E&P-27.4

FOLHA:
21 de 25

TIULO DO DOCUMENTO:

RELATORIO FINAL PROJETO E&P-27.4

Quadro Comparativo

Caracteristicas Principais das Empresas Brasileiras versus Empresas Internacionais
Estudadas

Item

Empresas Nacionais

Empresas
Internacionais

Destaque

1 - Métodos e Processos

1.7 - Corte

Predominancia do
oxicorte.

Algumas empresas ja
adquiriram
equipamentos para
utilizacao do corte a
plasma.

Plasma para espessuras
de 25 a 38 mm.

Acima de 25 a 38 mm
oxicorte.

Empresa | que
utiliza os

equipamentos mais
modernos e plasma
até 38 mm.

1.2 - Soldagem

Utilizagdo ainda
acentuada do processo
Eletrodo Revestido.
Aumento da utilizagdo
do processo arame
tubular com gas de
protegdo.

Utilizacdo de arco
submerso com um
arame.

Utilizagdo pontual do
processo Eletrodo
Revestido.

Utilizagdo acentuada do
processo Arame Tubular
com gas de Protecéo.
Utilizagdo de
equipamentos com
cabecgotes multiplos para
OS processos arco
submerso e arame tubular
com gas de protecgio.
Utilizacdo de arco
submerso com dois ou
mais arames.

Utilizacdo de recursos de
robotizac8o para o
processo arame tubular
com gas de protegdo.
Utilizagdo do processo
Eletrogas

Empresa | que
possui além dos
processos
tradicionais os
seguintes recursos:
Equipamentos com
cabegotes multiplos
para os processos
arco submerso e
arame tubular com
gas de protecao;
Processo arco
submerso com dois
ou mais arames.
Recursos de
robotizagdo para o
processo arame
tubular com gas de
protecao.

processo Eletrogas

1.3 - Pintura

Processos de limpeza e
aplicacao tradicionais.

Processos de limpeza e
aplicacao tradicionais.
Recursos de robotizacéo
para preparagao da
superficie utilizando
método a vacuo.
Recursos de robotizacio

Empresa | que alem
dos métodos

tradicionais disp8e
dos seguintes
recursos:
Robotizacdo para
preparacdo da

para aplicagdo de pintura. superficie utilizando
método a vacuo.
Robotizagdo para
aplicacdo de
pintura.

Relatorio Final Projeto E&P-27.4

Fonte: Prominp, Projeto E&P-27.4 (n.d., p.21)

Pelo quadro acima € possivel perceber que a indastria nacional € mais conservadora
no que concerne a introducdo de novas tecnologias, pois segundo o estudo acima
citado do Prominp (n.d., p.07), na industria nacional é comum a utilizagdo de
equipamentos tradicionais, com baixo grau de automacdo e em nenhum caso foi
observado a utilizacdo de recursos de robotizacdo, ainda que se observe uma
atualizacdo em alguns estaleiros em relacéo a esse quesito. Assim, quando se trata de
equipamentos, pode-se afirmar que a industria nacional se encontra em estagio inferior

a dos paises visitados.

Em relacdo a normatizacdo e documentacdo técnica, o Projeto E&P-27.4 (Prominp,
n.d., p.11) ressalta que, por forgca de contrato, as empresas brasileiras utilizam as
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normas Petrobras, que apresentam diferencas significativas em relacdo as normas
internacionais. O quadro abaixo apresenta essa comparacao.

Quadro 04 - Caracteristicas principais das empresas brasileiras versus
empresas internacionais, sob o ponto de vista da normatizagédo e documentacao
técnica.
IDENTIFIGAGAG DO DOCUMENTO |~ | reeareramicaor [ o
e E&P-27.4 | o 22 de 25

TITULG DO DOCUMENTO:

Prominp

RELATORIC FINAL PROJETO E&P-27.4

Quadro Comparativo
Caracteristicas Principais das Empresas Brasileiras versus Empresas Internacionais
Estudadas (continuacdo)

Item Empresas Empresas Destaque
Nacionais Internacionais

2-Normalizagdo e Documentagao Técnica

2.1 - Normalizacdo Predominancia de Predominancia de Sem destaque
Normas Petrobras. Normas Internacionais

(principais ASME, AWS
e |SQ) (Tedas as
empresas visitadas).

2.2 — Documentagdo | Tipos de Tipos de documentos Destaque Empresa
Técnica documentos semelhantes. E que possui
semelhantes. Formato em papel e sistema
Formato em papel e Digital. informatizado na
Digital Sistema informatizado obra e utilizado no
na cbra e utilizadeo no comissionamento
comissionamento com com recursos de
recursos de software do software do tipo
tipo maquete eletrénica. magquete eletrénica.
3 — Qualificacao de M&o-de-obra direta Mao-de-obra direta com Empresa | com dois
Pessocal com nivel de nivel de escolaridade ao centros de
escolaridade ao nivel do primeiro grau e treinamento bem
nivel do primeiro experiéncia anterior. equipados, sendo
grau e experiéncia (Empresas asiaticas) que um deles
anterior. Mao-de-obra direta com especificamente
Inspetores nivel de escolaridade ao para SMS.
certificados com nivel do segundo grau
base em sistemas com formacgéo Empresa G que
nacionais. técnica.(Noruega) desenvolveu no seu
Utilizacao de sistema de centro de
certificacdo de mao-de- treinamento sistema
obra direta_(Cingapura) de certificacdo de
Utilizagcao de centros de varios tipos de mao-
treinamento para de-obra direta, o
empregados préprios e qual é integrado ao
subcontratados. sistema educacional
(Empresas do pais.

internacionais visitadas)
Inspetores certificados
com base em sistemas
internacionais diversos.
(Empresas
internacionais visitadas)

Refatdrio Final Projeto E&P-27.4

Fonte: Prominp, Projeto E&P-27.4 (n.d., p.22)

No que diz respeito a organizacdo da producéo, o Projeto E&P-27.4 (Prominp, n.d.,
p.16) destaca que ndo ha grandes diferencas de trabalho, entre as empresas nacionais
e internacionais, no canteiro de obras. Segundo o estudo, as equipes de trabalho sao
organizadas por disciplina, sendo que a equipe de apoio (montagem de andaimes,
icamento, movimentacdo de cargas, etc.) atende as diversas frentes de trabalho

durante o desenrolar do empreendimento. Em relacdo a utilizacdo de ajudantes,
existem as mais variadas situacdes nas quais a relacdo entre a quantidade destes
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operérios e os profissionais mais qualificados, como os soldadores, tém as mais
diversas proporc¢oes.

Quadro 05 - Caracteristicas principais das empresas brasileiras versus
empresas internacionais, sob o ponto de vista da organizacdo da producao.

IDENTIFICAGAC DO DOCUMENTO

TODIGO DO PROJETO:.

- REV.
| N- | RF-E&P27.4-DIC-001 | o

|Fo<|-m

E&P-27.4 23 de 25

TULO DO DOCUMENTO:

Prominp

RELATORIO FINAL PROJETO E&P-27.4

Quadro Comparativo
Caracteristicas Principais das Empresas Brasileiras versus Empresas Internacionais
Estudadas (continuacao)
Item Empresas
Nacionais
4— Organizagao da Producgao

Empresas
Internacionais

Destaque

4.1 — Equipes de
Trabalho no
Canteiro de Obras

Organizacdo por
disciplinas.
Utilizacdo de

Organizacao por
disciplinas.
Utilizac3o de ajudantes

Sem destaque

ajudantes. (forte na empresa de
Utilizacao de Cincapura

mestres, Utilizacdo de mestres,
supervisores e supervisores e
encarregados. encarregados

Jornada de trabalho
de 44 horas.

Hora extra semanal
e aos fins de
semana.

{(semelhante ao cenario
nacional).

Jornada de trabalho de
37, 5 a 44 horas
semanais.

Hora extra semanal e
aos fins de semana.
Jornada de trabalho de
30 dias com 30 dias em
casa para trabalhadcres
estrangeiros. (Noruega)
Jornada de trabalho de 4
semanas com 2
semanas em casa.
(Noruega)

10 dias de férias para
cada 250 dias
trabalhados (Coréia)
Mao-de-obra do
subcontratada treinada
pelos centros de
treinamento da
contratada principal.
Apocio em termos de
recursos e equipamentos
aos subcontratados.
Proporcdo entre
empregados préprios e

Relagdo formal entre
cliente e contratado.

4.2 — Relagcdo com
Subcontratados

Empresas asiaticas.

subcontratados variando
entre 20 a 40% de
empregados proprios.

Relatorio Final Projeto E&P-27.4

Fonte: Prominp, Projeto E&P-27.4 (n.d., p.23)

Essa comparacdo entre empresas brasileiras e internacionais quanto a métodos e
processos, normalizacdo e documentacdo técnica e organizacdo da producdo séo
importantes para alavancar a produtividade nos estaleiros locais. Essas caracterisiticas
tém aderéncia com o projeto do ISTMO, como ja mencionado, e devem ser
consideradas para a promo¢do de competitividade da indastria brasileira naval e
offshore.
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5.2 Ac¢des que visam a formacéo da Méo de Obra

Nas entrevistas efetuadas com técnicos dos estaleiros, foi possivel estabelecer
hierarquia de prioridades para formacgdo da méo de obra de nivel técnico e tecnélogo,
como também foi possivel detectar oportunidades para a pesquisa e inovacao, visando
melhoria de processos produtivos e de desenvolvimento de fornecedores locais.

Por determinacéo da FIERGS, o fortalecimento das Escolas SENAI nas cidades de Rio
Grande e no entorno deve acompanhar o grande desenvolvimento que a regido esta
percebendo, devido a implantacdo da cadeia produtiva necessaria a apoiar e dar
produtividade aos grandes empreendimentos em curso nos estaleiros QUIP, ECOVIX e
EBR.

E certo que o papel da formacdo da mao de obra tem forte influéncia na produtividade
destes grandes empreendimentos. O projeto do ISTMO teve a parceria da JICA do
Japao, que pretende financiar a capacitacdo de instrutores do SENAI nos processos
produtivos de ponta empregados naquele pais.

No que tange as exigéncias dos cargos e respectivas qualificacdes houve grande
evolucdo, na medida em que o PROMINP mudou o critério de Bolsa Publica para Bolsa
Empresa. O SENAI do RS mantém didlogo permanente com a industria e, visando
entender as exigéncias especificas, precisa se adaptar para cumprir sua missao de
capacitacdo, em condicfes o mais préximo possivel da realidade desta. Essa realidade
demanda dimensBes de pecas e materiais empregados especificos, de grande
espessura, e equipamentos de processamento compativeis.

Construidos os estaleiros e com encomendas colocadas de FPSO’s, SSs e Drilling
Ships, o foco passa a ser a corrida pela produtividade, visando honrar prazos de
entrega e o desempenho dos contratos com qualidade, seguranca e lucratividade,
objetivando a continuidade dos mesmos através de novos contratos. Para isso
capacitacdo da mao de obra de alta performance e pesquisa aplicada a melhoria dos
processos produtivos serdo fundamentais.

5.3 Considerac¢des sobre o ISTMO

A OAZ participou das reunifes entre o SENAI, a JICA, os Estaleiros e a Petrobras.
Alem disto, através da ABENAV, esta pré-agendada reunido com os trés grandes
empreendimentos alvo de Rio Grande, para a busca de mais informag¢fes. Também
efetuamos reunibes especificas com a FURG, objetivando um pré-alinhamento da
parceria necessaria entre o futuro Parque Tecnoldgico OCEANTEC com o ISTMO.

Carece atualizar quais procedimentos, matérias de base, eletrodos, gases,
equipamentos, grau de automacéao etc. que cada estaleiro utiliza ou pretende utilizar,
considerando a capacitacdo de MO e know how necesséario ao estabelecimento de
projetos de pesquisa aplicada em conjunto.
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O EBR e, mais recentemente, a ECOVIX detém participacdo de industrias japonesas
tradicionais no ramo de construcdo naval e offhore. E necesséario detalhar com os
mesmos as questdes técnicas que envolvem tecnologias atuais e futuras a serem
empregadas e o grau de modularizacdo adequado a cada situacao.
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6 CONCLUSOES GERAIS E ENCAMINHAMENTOS

O Estado do Rio Grande do Sul possui uma condigéo privilegiada para consolidar sua
cadeia de fornecimento a industria de PGNO. Possui um parque industrial diversificado
e tradicional ndo dependente, composto por industrias que podem ser adaptadas as
necessidades especificas deste segmento.

Além disso, a Industria, em conjunto com o Governo do Estado e com o Meio
Académico, num esforco conjunto e continuo, foi capaz de criar um extenso cabedal de
programas e projetos e de politicas de apoio a formacao desta cadeia produtiva.

O advento do Polo Naval e Offshore de Rio Grande complementou este esforco,
demandando a formacao de cluster de bens e servi¢os para esta industria. Trata-se de
um desafio presente a questdo da produtividade dos estaleiros instalados na metade
sul do estado, cuja densidade industrial é baixa por questdes histéricas.

Nossas Universidades e ICTs estdo bem preparadas em nivel de pesquisa basica e
disponibilidade de desenvolver pesquisas aplicadas em parceria com a industria e,
assim, disponibilizar bens e servi¢cos inovadores para o mercado de PGNO, além de
facilitar melhorias nos processos produtivos necessarios.

Mesmo com todas estas condicbes, existe muito espaco para tornar estas
oportunidades mais conhecidas do meio empresarial do RS e de aproximacdo deste
com o meio académico, visando a aceleracéo de inovacdes e de negocios.

O Projeto SRI, propds melhorar o conhecimento dos agentes envolvidos, quanto aos
projetos e programas existentes e disponiveis no RS, melhorar a compreensédo das
competéncias de nossas Universidades e ICTs e contribuir com a definicdo das
necessidades de produtividade dos estaleiros localizados em Rio Grande e Sao José
do Norte.

Com base no que foi apresentado neste estudo, sugere-se as seguintes acdes a serem
promovidas dentro do Sistema Regional de Inovacdo do Rio Grande do Sul:

e Discutir e implementar estratégia de acdo em parceria com as
Universidades e ICTs, através de programas, projetos e/ou planos de
trabalho especificos por setor ou segmento de interesse a ser pesquisado,
com vistas ao compartilhamento de resultados dos grupos de pesquisa e na
aplicagéo dos respectivos resultados pela industria;

e Criar conjunto de indicadores para monitorar a efetividade dos recursos
investidos em Universidades/ICTs/Laboratérios com o intuito de medir a
aplicacdo da pesquisa desenvolvida nas empresas do setor de PGNO, bem
com a transferéncia de know how que gere capacidade internacional;
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e Criar um banco de projetos de empresas lideres e de empresas de
conteudo tecnolégico, com potencial e interessadas em P&D&l;

¢ Identificar oportunidades para o desenvolvimento de projetos com foco no
fortalecimento da base j& fornecedora da cadeia de PGNO e na promocéao
de novos entrantes neste segmento;

e Promover uma maior aproximacao entre os Arranjos Produtivos Locais,
existentes no Rio Grande do Sul, com o APL do Polo Naval e Offshore de
Rio Grande e Entorno;

e Aproximar a industria gaucha, com viés de base tecnoldgica, dos
ambientes de inovagdo do RS, tais como incubadoras de empresas e
parques tecnologicos, através de iniciativas como: seminarios tecnoldgicos;
rodadas de negécios tecnoldgicos (mapeamento da demanda da industria e
oferta de pesquisa aplicada e de fontes de financiamento); visitas técnicas a
empresas e universidades, visando mapeamento de oportunidades de
inovacdo, como estimulo a ampliacdo de projetos de cooperacdo no ambito
da clausula de P&D - pauta ANP, fomentando no médio tempo o
desenvolvimento de tecnologia nacional;

e Ampliar a atuacdo da CNI e da FIERGS junto a academia, auxiliando e
estimulando na ampliacdo das conexdes academia/ICTs com 0sS
concessionarios de Petréleo com atuacdo no Pais, sistematizando o
processo de desenvolvimento de fornecedores da cadeia produtiva de
PGNO, acompanhado pelo respectivo desenvolvimento produtivo,
tecnolégico e de inovacao;

e Fomentar acdes que possam aproximar as diversas ICTs instaladas no
Rio Grande do Sul, com sentido de conhecer as potencialidades e foco de
atuacdo de cada uma, visando a criagdo de uma rede de cooperacéo
académicas entre elas.

Também foi abordado o projeto que o SENAI-RS esta detalhando, em conjunto com 0s
estaleiros e com a Petrobras, do futuro Centro de Tecnologia em Construgdo e
Montagem Offshore — ISTMO, a ser instalado em Rio Grande. O foco desse centro sera
a capacitacao de RH e o desenvolvimento de solu¢des inovadoras para a industria de
construcdo e montagem naval e offshore, ofertando suporte técnico a produtividade dos
estaleiros.

No que tange a consolidacdo das informacfes para a constituicdo de observatorio de
acompanhamento da oferta e demanda por capital humano para o setor, proposto
dentro dos objetivos especificos deste trabalho, destaca-se que os levantamentos e
dados obtidos encontram-se embutidos no estudo de implantacdo do ISTMO — SENAI.
Ressalta-se, ainda, que a ABENAV estd coordenando um grupo de trabalho com
representante dos trés Estaleiros localizados entre Rio Grande e Sdo José do Norte
para, em conjunto, planejarem acdes de desenvolvimento de recursos humanos, que
diminuam a migragéo de profissionais de fora e para fora do Estado do RS.

Pag 89 de 95



OAZ LTDA.

O trabalho também pode apresentar um exemplo pratico de acao envolvendo todos os
parceiros, no que se refere ao adensamento da cadeia produtiva do APL Rio Grande e
entorno, com a atracdo de investimento para o fornecimento de spools, considerado
pelos estaleiros um dos gargalos de produtividade.

Acredita-se que o conjunto de informacfes obtidas e existente possa, através de
ferramentas de inteligéncia, acelerar os resultados esperados no sentido de
consolidacdo de um Cluster Estadual no setor PGNO, capaz de atingir niveis
internacionais de competitividade.

O mapeamento de informacgdes da demanda da Petrobras, das demais operadoras e
elos desta cadeia, o conhecimento da oferta de bens e servicos por parte dos
fornecedores gauchos e de seus processos fabris aplicados, em conjunto com o
mapeamento das competéncias nos ICTs aqui localizados, podem apoiar a geracao de
resultados para as industrias fornecedoras, dar suporte para inserir mais industrias com
potencial no processo e também atrair mais industrias de interesse para o RS.
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ABAST
ABDI
ABENAV
ABINEE
ACT
AGDI
ANP
APL
APL MMA
CCPGE
CENPES
CNI
CNPq
CRCC
E&P
FIERGS
FIRJAN
FOCEM

FURG

ICT

IEL-RS

INOVA PETRO

LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

Area de Abastecimento da Petrobras

Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial

Associacao Brasileira das Empresas de Construcédo Naval e Offshore
Associacao Brasileira da Industria Elétrica e Eletrénica

Acordo de Cooperacao Techoldgica

Agéncia Gaucha de Desenvolvimento e Promogéo do Investimento

Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis

Arranjo Produtivo Local

Arranjo Produtivo Local Metal Mecénico e Automotivo

Comité de Competitividade em Petroleo, Gas, Naval e Offshore

Centro de Pesquisas e Desenvolvimento Leopoldo Américo Miguez de Mello
Confederacdo Nacional da Industria

Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico

Certificado de Registro de Classificacdo Cadastral

Area de Exploracdo e Producio da Petrobras

Federacéo das Industrias do Estado do Rio Grande do Sul

Federacéo das Industrias do Estado do Rio de Janeiro

Fundo para Convergéncia Estrutural e Fortalecimento Institucional do
Mercosul

Universidade Federal do Rio Grande

Instituto de Ciéncia e Tecnologia

Instituto Euvaldo Lodi do Rio Grande do Sul

O INOVA PETRO é uma iniciativa conjunta da FINEP e do BNDES, com o
apoio técnico da PETROBRAS. Seu objetivo é fomentar projetos que
contemplem pesquisa, desenvolvimento, engenharia, absor¢do tecnoldgica,
producdo e comercializacdo de produtos, processos e/ou servicos
inovadores, visando ao desenvolvimento, engenharia, absor¢cao tecnoldgica,

producdo e comercializagdo de produtos, processos e/ou servigcos
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IPEA
ISTMO
LAMEF
MBA

MDIC

MO

MOD

MOl

MOU
NAVTEC
OCEANTEC
OPEP

P&D

P&G

P&D&l
PGNO
PROMINP
PUCRS
REFAP
SCIT

SDPI
SEBRAE-RS
SENAI-RS
SIMECS

SRI
UCS
UFRGS

inovadores, visando o desenvolvimento de fornecedores brasileiros para a

cadeia produtiva da industria de petréleo e gas natural.

Instituto de Pesquisa Economica Aplicada

Instituto de Tecnologia em Construcao e Montagem Naval e Offshore
Laboratério de Metalurgia Fisica

Sigla norte-americana para Master Business Administration, mas é utilizado
no sentido de curso de especializagcéo

Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior

Mé&o de Obra

Mé&o de obra direta

Mé&o de obra indireta

Protocolo de Intengbes - Memorandum of Understanding

Conferéncia Internacional em Tecnologia Naval e Offshore

Parque Cientifico e Tecnoldgico do Mar

Organizacao dos Paises Exportadores de Petroleo

Pesquisa e Desenvolvimento

Petroleo e Gas

Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacéo

Petroleo, Gas Natural, Naval e Offshore

Programa de Mobilizacao da Industria Nacional do Petrdleo e Gas Natural
Pontificia Universidade Catolica do Rio Grande do Sul

Refinaria Alberto Pasqualine

Secretaria Estadual da Ciéncia, Inovagédo e Desenvolvimento Tecnoldgico
Secretaria Estadual de Desenvolvimento e Promogéo do Investimento
Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas do Rio Grande do Sul
Servi¢co Nacional de Aprendizagem Industrial do Rio Grande do Sul
Sindicato das Industrias Metallrgicas, Mecanicas e de Material Elétrico de
Caxias do Sul

Sistema Regional de Inovagao

Universidade de Caxias do Sul

Universidade Federal do Rio Grande do Sul
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UFRN Universidade Federal do Rio Grande do Norte
UNICAMP Universidade Estadual de Campinas
UNISINOS Universidade do Vale do Rio dos Sinos

USP Universidade de S&o Paulo
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ANEXOS

ANEXO 1 - Questionério elaborado pela OAZ para levantamento das informacgdes
relativas ao Produto 1;

ANEXO 2 - Questionario elaborado pela OAZ para levantamento das informacdes
relativas ao Produto 2;

ANEXO 3 - Questionério elaborado pela OAZ para levantamento das informacgdes
relativas ao Produto 3;

ANEXO 4 - Questionario elaborado pela OAZ para levantamento das informacdes
relativas ao Produto 4,

ANEXO 5 — Questionério elaborado pela OAZ para levantamento das informacdes
relativas ao Produto 5;

ANEXO 6 — UFRGS - Projetos Contratados Petrobras (agrupados);

ANEXO 7 — UFRGS — Relatorio de Laboratorios (categoria & servigos) Uteis a
Industria P&G;

ANEXO 8 — UFRGS - Linhas de Pesquisa da UFRGS relacionadas com a Industria
do P&G;

ANEXO 9 — UFRGS - Expertise Applied to the Gas and Oil Industry;

ANEXO 10 — UFRGS - Mapeamento de Capacidade Tecnolégica da UFRGS —
Relat6rio Resumido — Verséao Industria;

ANEXO 11 — UNISINOS - Apresentacao do Sistema Unisinos de Ciéncias, Tecnologia
e Inovacao;

ANEXO 12 — UNISINOS - Relatério de Respostas do Questionario Unisinos;

ANEXO 13 — UCS - Perspectivas de Projetos Petréleo & Gas;

ANEXO 14 — UCS — Respostas Questionario;

ANEXO 15 — PUCRS - Apresentacdo INOVAPUCRS;

ANEXO 16 — PUCRS — Apresentacédo AGT P&G;

ANEXO 17 — PUCRS - Descritivo Projetos P&G;

ANEXO 18 — PUCRS — Respostas Questionario;

ANEXO 19 — FURG - O&G C3 Extensao;

ANEXO 20 — FURG — O&G C3 Pesquisa,;
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ANEXO 21 - FURG — O&G EE Projetos;

ANEXO 22 — FURG — O&G EQA;

ANEXO 23 — FURG — O&G Extensao;

ANEXO 24 — FURG — O&G Pesquisa;

ANEXO 25 — APL RG - Programa 14 acoes;

ANEXO 26 — SEBRAE — Calendario de Atividades P&G 2014;

ANEXO 27 — SENAI - Projeto SENAI ISTMO 10-03-2014;

ANEXO 28 — SENAI — Projeto de implantagcéo do ISTMO 30-05-2014 versao 05;

ANEXO 29 — SENAI — Respostas questionario;

ANEXO 30 — CIENTEC — Apresentacao;

ANEXO 31 — CIENTEC — Respostas questionario;

ANEXO 32 - Programas Pés-Graduacéo oferecidos pelas universidades gauchas;
infraestrutura laboratorial e parques tecnoldgicos RS;

ANEXO 33 — OCEANTEC — Apresentacao do Projeto;

ANEXO 34 - A Industria Para-Petrolifera Brasileira — Competitividade, Desafios e
Oportunidades — Adilson de Oliveira (Coordenador Geral);

ANEXO 35 — Mapeamento do Estado da Arte da Tecnologia da Construcédo e
Montagem - Relatério Final do Projeto Projeto E&P 27.4;

ANEXO 36 - Mapeamento do Estado da Arte da Tecnologia da Construcao e
Montagem, Projeto E&P 27.4 — Andlise Intercasos;

ANEXO 37 — Relatério Tecnologia Petrobras 2012;

ANEXO 38 — Impactos Tecnoldgicos das Parcerias da PETROBRAS com
Universidades, Centros de Pesquisa e Firmas Brasileiras — IPEA /
PETROBRAS, 2013;

ANEXO 39 - Lista Cartas de Manifestacdo aprovadas — INOVA PETRO 01/2014;

ANEXO 40 — Dados dos Programas e Projetos PGNO;

ANEXO 41 — Apresentacao 9° Encontro Nacional do PROMINP;

ANEXO 42 — Publicacéo no Diario Oficial Convénio APL RG.

ANEXO 43 — Boletim da Agéncia Nacional do Petréleo (ANP).
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